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“De achterdeur moet op slot”

De Friese commissaris van de koningin Ed Nijpels was de afgelopen jaren ook voorzitter van de Regiegroep GrijsWerkt. Vanuit die hoedanigheid heeft hij stellige opvattingen over de manier waarop we in Nederland arbeid organiseren. Van Nijpels moet het anders en beter. “Bij werkgevers en werknemers barst het van de vooroordelen.” 

Redmar Kooistra 

Zijn rol als voorzitter van GrijsWerkt dankt Ed Nijpels aan een voorganger van deze Regiegroep, de Taskforce Ouderen en Arbeid, destijds ingesteld door toenmalig minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid Willem Vermeend. Die vroeg een breed samengestelde commissie aanbevelingen te doen om de werking van de arbeidsmarkt op onorthodoxe manier te verbeteren. Van de zestien aanbevelingen werden er veertien door het kabinet en de Tweede Kamer overgenomen. Daarop vroeg Vermeends opvolger Aart Jan de Geus aan Nijpels of hij met de Regiegroep GrijsWerkt zelf wilde bevorderen dat al die voorstellen werden uitgevoerd. 

Kort en goed komen de doelstellingen van Nijpels cum suis erop neer de samenleving ervan te overtuigen dat we het arbeidspotentieel in Nederland beter moeten benutten. Als er niets gebeurt, zullen tekorten op verschillende segmenten van de arbeidsmarkt de economische groei en dus de welvaart beperken. Aan de vooravond van het einde van de regiegroep, die rond de jaarwisseling ophoudt te bestaan, is het de vraag of Nijpels meent geslaagd te zijn in zijn opzet. 

Officiële cijfers laten een gemengd beeld zien. Ouderen blijven onmiskenbaar langer actief op de arbeidsmarkt, maar hun aandeel is nog altijd onder de maat. Ook is de groep werklozen ouder dan 50 nog onevenredig groot. De kentering die zich voltrekt, gaat te langzaam. Op dit moment stopt 90 procent van de werknemers voor de pensioengerechtigde leeftijd van 65. De gemiddelde leeftijd waarop mensen stoppen is nu 61,3 jaar. De doelstelling is minimaal 45 procent van de mensen te laten doorwerken tot hun 65ste. Nijpels wijst erop dat er dus ‘een geweldig reservoir’ aan arbeidskrachten is. “Maar je moet veel verder gaan. Ook als die doelstelling wordt gerealiseerd, is de situatie niet gezond.” 

Teleurgesteld en boos was Nijpels vanwege de resultaten van de Participatietop die kabinet, werkgevers, vakbeweging en gemeenten aan het begin van de zomer hielden. “Dat beraad ging alleen om mensen die werkloos zijn geraakt. Maar we moeten juist kijken naar de mensen die nog aan de slag zijn. We moeten er alles aan doen om hen aan de slag te houden. De achterdeur moet op slot”, zegt Nijpels. Daar is naar zijn mening de grootste winst te behalen. 

Ook vindt hij dat het veel aantrekkelijker moet worden om mensen na hun pensioenleeftijd te laten doorwerken. “Pensioen moet een recht zijn, geen plicht. Maak het fiscaal aantrekkelijker om langer door te werken. Geef daar een bonus voor.” 

Voordat dat geregeld is, moet er volgens Nijpels nog veel gebeuren, vooral ook om de beeldvorming rond oudere werknemers te veranderen. Hij somt de vooroordelen moeiteloos op: ze zouden minder productief zijn, vaker ziek en in geringe mate in staat nieuwe kennis op te doen. Allemaal onzin, blijkt uit onderzoek, zegt Nijpels. 

“Maar onder werkgevers én werknemers barst het van de vooroordelen. We zouden de wetenschap, de universiteiten, moeten laten onderzoeken hoe we die kunnen wegnemen. Ouderen zouden ook duurder zijn, maar als je naar de cao’s kijkt, is er voor hen na hun 50ste meestal geen loonsverhoging meer. Wel zijn er kosten voor maatregelen om ouderen te ontzien, maar die pakken psychologisch verkeerd uit. Daar raken mensen gedemotiveerd van, waardoor ze contraproductief zijn. Die oude-lullendagen werken stigmatiserend.” 

Hoewel er langzaam maar zeker een mentaliteitsverandering op gang komt, vraagt Nijpels zich af of werkgevers zich wel voldoende realiseren dat er een heel andere arbeidsmarkt aankomt. “Straks is er een geweldig tekort aan geschikte werknemers. Dus hebben werkgevers er nu al alle belang bij werknemers aan zich te binden. Het gevecht om goed personeel leidt anders tot een forse stijging van de loonkosten. Dat hebben we eerder al gezien in de ICT-sector. Vroeger hadden we de gastarbeiders, nu wordt er een blik Polen opengetrokken, maar daar redden we het niet mee. Werkgevers moeten hun mensen vasthouden en in ze blijven investeren.” 

GrijsWerkt wil ondernemingsraden in bedrijven en instellingen stimuleren aandacht te hebben voor een leeftijdsbewust personeelsbeleid. Bij dat eigentijdse beleid voor een verantwoord, duurzaam personeelsbeleid gaat het niet uitsluitend om ouderen maar om de inzetbaarheid van mensen gedurende hun hele loopbaan. Ondernemingsraden kunnen dat zelf agenderen en de uitvoering bewaken. 

Verjaarsgesprek 

“Maar bij ondernemingsraden leeft het onvoldoende”, zegt Nijpels. “Minder dan 10 procent is ermee bezig. Dat is schokkend. Bij de organisaties van werkgevers en werknemers is dat besef er meer. En mensen van personeelsafdeling weten ’t ook, maar die krijgen nog onvoldoende ruimte. En het kabinet heeft bij de Participatietop de boot gemist.” 

Ook beveelt GrijsWerkt een ‘workability-index’ aan. Dat is een instrument om te voorspellen wat de kans is dat mensen over vijf jaar nog hetzelfde werk kunnen doen. De gedachte daarbij is dat elk jaar met elke werknemer een ‘verjaardagsgesprek’ wordt gehouden waarin onder meer de fysieke conditie aan de orde komt, de vraag of er hiaten in de kennis zijn. Als de inzetbaarheid te gering is, kan worden besproken of overplaatsing naar een andere functie of werkplek bevorderlijk is. 

In grote bedrijven en instellingen is dat eenvoudiger te realiseren dan in kleine, realiseert Nijpels zich. “Je kunt een heel deftig verhaal vertellen tegen een werkgever met vier mensen in dienst, maar die heeft natuurlijk andere problemen. Voor zulke bedrijven kunnen de brancheorganisaties een grote rol vervullen.” 

Nijpels herhaalt het telkens weer: het Zwitserlevengevoel moet tussen de oren vandaan. “Dat is een mooie reclame, maar ’t is geen recht. Soms hoor je studenten al praten over de leeftijd dat ze er een punt achter willen zetten. Wat dat betreft geeft het kabinet ook regelmatig het verkeerde signaal door ambtenaren voortijdig te laten afvloeien. Ik ben er trouwens van overtuigd dat de pensioengerechtigde leeftijd omhoog zal gaan, maar zolang mensen nog eerder stoppen met werken, heeft dat nog geen prioriteit. Wel moeten we duidelijk maken dat wie eerder ophoudt, dat in de portemonnee merkt.” 

