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‘Werkgever heeft straks
niets meer te kiezen’

Tekst: Joop Daggers, foto’s: Marco Bakker/Hollandse Hoogte

Drie jaar lang heeft Ed Nijpels, als voorzitter van de regiegroep
GrijsWerkt, zich de blaren op de tong gepraat om ervoor te zorgen dat
ouderen langer aan de slag blijven. Slaat het aan? “We moeten wel.”

d Nijpels is niet wijs”, “Bemoei je niet met mijn levens-
Eplanning.” Hij ziet ze dagelijks voorbijkomen: boze

brieven van oudere werknemers die niet bepaald happig
zijn op de boodschap die de voorzitter van de regiegroep
GrijsWerkt verkondigt, namelijk dat we in dit land met zn
allen langer moeten doorwerken. Ook werkgevers zijn in
de praktijk maar moeilijk warm te krijgen voor de gewenste
cultuurverandering van Nijpels. Alle kritiek vindt hij part of
the job. “Je moet als politicus ook impopulaire boodschappen
durven verkondigen. Voor een minister is het natuurlijker
aantrekkelijker om aan te kondigen dat iedereen op zijn
58° mag stoppen met werken. Maar nu is er een grote maat-
schappelijke noodzaak om het omgekeerde te doen. Ik loop
daar niet voor weg.”

Maar tw boodschap over meer en langer werken leidt tot
arbeidsonrust.

“Het is ook een harde boodschap. Daarom is er een menta-
liteitsomslag nodig. Weet u dat we in Nederland een pen-
sioenplicht hebben? Ik vind het ronduit onbegrijpelijk dat
in de meeste cao’s staat dat een werknemer verplicht is om
uiterlijk met 65 jaar met pensioen te gaan. Laten we eens
beginnen om te spreken van een pensioenrecht. Daarmee
wordt het ook makkelijker om over deeltijdpensioenen te
praten.”

Waarom heeft u die pensioenplicht dan nog niet weten af te
schaffen?

“Die pensioenplicht komt voort uit een monsterverbond
tussen werkgevers en werknemers. Werknemers houden er
graag aan vast omdat ze bang zijn dat de pensioenleeftijd an-
ders steeds verder wordt opgetrokken. De traditionele angst
van de vakbeweging is dat zodra je ergens over discussieert,
het gevaar bestaat dat het gaat schuiven. En werkgevers vin-
den het een mooi moment om afscheid te nemen.”

Dat is het toch 00k? Het is toch logisch dat een werkgever op enig
moment liever in zee gaat met een jonge, goedkope werknemer dan
met iemand die aan productiviteit verliest maar wel veel meer kost?
“Werkgevers die zo denken, leggen straks als eerste het
loodje. De keuzemogelijkheid die u schetst, heeft een werk-
gever straks niet meer. Dus wie er op die manier tegenaan
kijkt, kiest voor de korte termijn en gaat onherroepelijk op
de fles”

De economie draait op volle toeren, dus nu is iedereen hard nodig.

Over een paar jaar kan dat weer heel anders zijn.

“Vijftig procent van de werkgevers ziet de krapte inderdaad
als een conjunctureel probleem. Nou, zij komen straks van
een koude kermis thuis. Mijn boodschap is dat dit volledig
los staat van de conjunctuur. Het tekort van nu is een struc-
tureel tekort waar we de komende veertig tot vijftig jaar last
van zullen houden. De conjunctuuromslag heeft wel gehol-
pen het probleem goed zichtbaar te maken. Als we nu niks
doen aan de verhoging van de inzet van ouderen én aan de
pensioenleeftijd, vergooien we onze concurrentiepositie.”

Dan was u vast blij met de participatietop van kabinet en sociale
partners die erop gericht was meer mensen, waaronder ouderen,
aan het werk te krijgen.

“Integendeel, ik ben er ronduit teleurgesteld over. De af-
spraken die zijn gemaakt richten zich veel te veel op oudere
werklozen. Terwijl er juist onder de werkenden nog een we-
reld te winnen valt. Slechts 42 procent van de mensen van 55
jaar en ouder is nog aan het werk. En nog geen tien procent
van de Nederlanders haalt werkend zijn 65¢. Je kunt de voor-
deur wel open zetten voor degenen die nu nog niet werken,
maar als je de achterdeur niet op slot doet, ontstaat er net zo
hard weer een tekort.”

“Ik begrijp het wel hoor: oudere werklozen zijn de troe-
teldieren van de politiek. Daar kun je ten minste getallen
aan knopen. Discussies over een mentaliteitsomslag zijn
daarentegen buitengewoon lastig voor de dames en heren
Kamerleden. Hoe moet je een staatssecretaris daarop afre-
kenen? ‘Meneer Aboutaleb, de mentaliteitsomslag van 17,1
procent is ver beneden uw doelstelling. Aan het werk! Nee,
daarkan men weinig mee”

Maar zolang ze er nog zijn, kun je als werkgever toch beter een jon-
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gere werknemer in dienst nemen? Oudere werknemers zijn gewoon
vaker ziek, minder productief en duurder.

“Niet dus! We hebben het laten uitzoeken en de resultaten
zijn opvallend. Werknemers van 55 jaar en ouder zijn zeker
niet vaker ziek dan jongeren, hooguit wat langer. Minder
productief zijn ze ook niet; integendeel, dankzij hun werk-
ervaring zijn ze gemiddeld veel productiever. En de kosten
vallen ook best mee, in veel cao’s zien we een afvlakking van
salarissen boven de 50

Ouderen zijn minder dynamisch en slechter in staat om nieuwe
kennis op te nemen.

“Klopt ook niet. Ze verwerken nieuwe kennis op een andere
manier. Dat betekent dat we daar de leermethodes op moe-
ten aanpassen. Een tiener leert ook anders dan een student
van 25/

Oudere werknemers hebben vaak recht op allerlei dure ontziemaat-
regelen.

“Ontziebeleid werkt inderdaad contraproductief. Daar
moeten we zo snel mogelijk vanaf. Ilemand die wordt ont-
zien, bijvoorbeeld door arbeidsduurverkorting, beschouwt
zichzelf niet meer als volwaardige werknemer. Hij wordt
niet meer voor alles gevraagd en dat voelt niet goed. Grosso
modo werken die maatregelen demotiverend.”

En demotie niet! Dat is iets waar werkgevers, VNO-NCW voorop, veel
inzien.

“Ik ben daar ook voor. Er is niks mis mee om op enig mo-
ment de stap te zetten naar werk dat iemand ook op latere
leeftijd kan blijven doen. Omdat het op individuele basis
tussen de werkgever en de werknemer wordt besproken,
hoeft het ook niet demotiverend te werken. Demotie kan
nooit een collectieve regeling zijn, maar moet passen bij de
individuele situatie van de werknemer.”

Dat geldt niet voor de aow-leeftijd van 65 jaar. Die is nog altijd in
graniet gebeiteld.

“Vijftig jaar geleden was in de eerste concepten van het wets-
voorstel vastgelegd dat de sow-leeftijd ieder jaar met zeven
weken zou worden verhoogd. Uitgangspunt was dat mensen
steeds gezonder worden en langer leven. Als ze dat plan toen
hadden doorgezet, had de pensioenleeftijd nu rond het 70°
levensjaar gelegen. Het probleem is dat 4ls je eenmaal een
leeftijdsgrens hebt ingevoerd, het lastig blijkt om die ooit
weer los te laten.”

Waarom? Dat s toch een kwestie van de wet aanpassen?

“Voor een politicus is het levensbedreigend om de discussie
over de aow-leeftijd aan te gaan. Je wordt gekielhaald voor je
er erg in hebt. Samen met het koningshuis, de hypotheek-
renteaftrek en het Nederlands elftal behoort dit tot de onder-
werpen waar je vanaf moet blijven.”

Eris toch al wel fets veranderd? Vut- en prepensioenregelingen zijn
afgeschaft.

“Het helpt inderdaad dat al die cadeautjes zijn afgeschaft
na de veldslagen die de vorige kabinetten-Balkenende met
de samenleving hebben geleverd. Maar je moet niet alleen
maar kil dingen afschaffen, je moet er binnen het bedrijf
ook dingen tegenover zetten om je medewerkers in staat te
stellen om de eindstreep te halen. In de toekomst geldt dat
de werkgever die daarvoor de beste condities biedt, die in-
vesteert in zijn personeel, aan het langste eind trekt. Arbeid

wordt een schaars goed en dus een dure factor. Uiteindelijk
gaat e werk verdwijnen uit Nederland als gevolg van het feit
datde arbeidsmarkt leegis.”

Ziet u die mentaliteitsverandering bij het bedrijfsleven nu op gang
komen?

“Bij grote bedrijven zie je steeds vaker een leeftijdsbewust
personeelsbeleid. Het gaat erom dat je als bedxijf dwars door
je hele personeelsbestand bezig bent met de vraag hoe je
werknemers maximaal inzetbaar houdt, blijvend aan je kan
binden 6f in staat stelt elders aan de slag te gaan.”

Inhet midden- en kleinbedrijf is veel minder mogelijk.

“Datis zeker waar. Bedrijven met maar een paar werknemers
kunnen natuurlijk veel minder doen aan doorstroming.
Maar wij hebben als regiegroep een hele gereedschapskist
vol met instrumenten die ook kleine bedrijven kunnen
inzetten. Vorig jaar hebben we onze Senior Powerprijs uit-
gereikt aan een bestratingsbedrijf. Dat is een branche die
zo'n beetje symbool staat voor versleten ruggen en kapotte
knieén, maar dit bedrijf heeft maatregelen genomen die
stratenmakers in staat stellen langer te blijven werken.”

Kuntu dergelijk beleid afdwingen?

“Dat moeten de sociale partners onderling regelen. Minister
Donner moet dat faciliteren en monitoren. Als het aan mij
ligt, hebben alle cao’s binnen nu en twee jaar bepalingen
over leeftijdsbewust personeelsbeleid.”

Hoe doet de overheid het eigenlijk als werkgever?

“Slecht. Als 30.000 ambtenaren van 57 jaar en ouder een
dag minder mogen gaan werken tegen nagenoeg hetzelfde
salaris, dan geef je precies het verkeerde voorbeeld. De net
afgesloten rijks-cao’s tellen nog veel te veel ontziemaatrege-
len. Ik heb daar grote moeite mee.”

Eind dit jaar houdt uw regiegroep op te bestaan. Wat laat u dan
achter?

“Wijj zullen in onze erfenis heel exact aangeven wat er moet
gebeuren, welke instrumenten daarvoor nodig zijn en wie
die moet hanteren. We maken een bondig overzicht en dat
gaat met het kabinetsstandpunt naar de Kamer. Dan is het
woord aan de politiek.”

Vertrouwt u een beetje op de daadkrachtvan dit kabinet?

“Ik kan niks veranderen aan de verkiezingsuitslag. Die
maakte alleen deze coalitie mogelijk. Maar het is wel dui-
delijk dat die voor geen van de partijen ideaal is. Je hoeft
geen groot deskundige te zijn om te kunnen voorspellen dat
binnen deze coalitie grote spanningen gaan ontstaan. Daar
komt nog bij dat deze coalitie met allerlei verboden omge-
ven is, onderwerpen waar ministers niet over mogen praten.
Als ze na de zomer echt beginnen te regeren, komen de pun-
ten die onenigheid geven vanzelf bovendrijven. Te beginnen
met de discussie over het ontslagrecht”

Hoe staat u daarin?

“Hetvoorstel van het kabinet is weer veel te veel een politiek
compromis geworden. Het is doodzonde dat de afspraak die
Agnes Jongerius en Bernard Wientjes eind vorig jaar met
elkaar hadden over de versoepeling van het ontslagstelsel, is
stukgelopen op de achterban van Jongerius. Voor Nederland
was het een historische stap geweest. Maar ik vind het be-
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moedigend om te zien hoeveel moed Jongerius toonde.”

‘Arbeidsmarkttekort staat volledig los

Maar nu zietu het somber in? van de COﬂ}UﬂCtUUf,

“Nee hoor. Het afschaffen van de vut is een drie- of misschien
zelfs wel een viertrapsraket geweest. Datzelfde zal gelden
voor aanpassing van de ontslagregels, en ongetwijfeld ook
voor het optrekken van de pensioenleeftijd. Maar het gaat

wel gebeuren. We moeten wel.” Il

Senior Power

Onverantwoord veel werkgevers huldigen het standpunt: komt tijd, komt raad, stelt de
Regiegroep GrijsWerkt op de eigen website. Dat moet anders. Naast veel publicitair trom-
geroffel en uitvoerige lobbytrajecten biedt de club van Nijpels daarom ook een ‘toolbox’
die werkgevers in de praktijk kunnen gebruiken om aan de slag te gaan met leeftijdsbe-
wust personeelsbeleid. Het bedrijf dat op de meest aansprekende manier bijdraagt aan het
vergroten van de inzetbaarheid van oudere werknemers, komt in aanmerking voor de Senior
Powerprijs. Vorig jaar ging die naar het kleine bestratingsbedrijf A. van Dongen, dat er alles
aan doet om te voorkomen dat medewerkers al rond hun veertigste zijn afgeschreven.

“De oplossing komt in heel veel gevallen van de persoon die het probleem heeft, door die
te laten nadenken over het eigen toekomstige werkbare leven binnen het bedrijf”, aldus
het juryrapport. www.senior-power.nl
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1950
1976-1982

1977-1986
1986-1989

1989-1990
1990-1995
1995-1999

1999-heden
2004-2007

Geboren in Den Helder

wo-gemeenteraadslid en fractievoorzitter in
Bergen op Zoom

Tweede Kamerlid, fractievoorzitter wo

Minister van Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening
en Milieubeheer

Tweede Kamerlid

Burgemeester van Breda

President-directeur ‘De Twaalf Provincién Landelijke
Arbodienst’

Commissaris van de Koningin in Friesland
Voorzitter regiegroep Grijswerkt
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