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Nog jaren vitaal aan de slag

Minder dan tien procent van de werkne-
mers in ons land haalt werkend de 65 jaar.
Anderen kiezen ervoor om zelf eerder te
stoppen of moeten er noodgedwongen
vroegtijdig de brui aan geven. Een groot
probleem, want met de naderende vergrij-
zing op de arbeidsmarkt zijn alle krachten
hard nodig. Waar vroeger de nadruk vooral
lag op de reintegratie van zieke werkne-
mers is het nu zaak om mensen langer en
gemotiveerd aan de slag te houden. Maar
hoe krijg je dat eigenlijk voor elkaar?

,,Nieuw gereedschap zien mijn oudere werkne-
mers vaak niet zitten. Dan stuur ik twee oudere
stratenmakers op pad met twee jongeren. Rijden
die jonkies heen en weer met een shoveltje om bak-
stenen op te halen. Voor je het weet zitten de oudjes
ook op het karretje, omdat ze zien dat het een stuk

handiger gaat dan met de kruiwagen. Kijk, zo leert
oud en jong van elkaar en werken ze met plezier.”

@ door HERMAN STAM

Aan het woord is Aad van
Dongen. Van het gelijknamige
bestratings- en hoveniersbe-
drijf uit Schiedam. Ondanks
het relatief grote aandeel oude-
re werknemers (meer dan een
kwart van zijn medewerkers is
ouder dan 50
jaar) - in een be-
drijf waar zwaar
werk wordt uit-
gevoerd - liggen
zijn verzuimeij-
fers onder de
3%. Dat is fors
onder het landelijke cijfer van
5,7% voor stratenmakers.

Van een speciaal ouderen- of
seniorenbeleid moet hij niks
hebben. ,Het gaat eigenlijk ge-
woon om een praktische kijk op
zaken. Dat is niet leeftijdsge-
bonden. Het begint bij de jonge
jongens die hier binnen komen

- lopen. Die leren we zo veel mo-
gelijk  verschillende dingen
aan. Als een stratenmaker dan
op den duur pijn in zijn rug
heeft, kan hij zich daardoor bij-
voorbeeld op minder fysiek
werk storten, zoals het aanleg-
genvaneenriool. Het is gewoon
logisch nadenken. We moeten

niet harder werken, maar slim-

mer. Je moet de kwaliteit van
oud mixen met de snelheid en
de souplesse van jong. En als ik

Leeftijdsbeleid
noodzaak voor
ondernemingen

het kan bedenken met mijn
OLO (Ontzettend Laag Onder-
wijs) dan moeten knappe kop-

pen bij andere bedrijven er ook

wel op kunnen komen. Als bij
mij iemand arbeidsongeschikt
wordt, kost me dat alsbedrijfzo
© €70,000. Dan
kan ik dat
geld toch
beter inves-
teren in mijn
mensen.
Daar heb ik
zelf ook nog
wat aan”, stelt Van Dongen.

Volgens de Schiedammer
moet je mensen niet aanpassen
aan het werk, maar moet je het.
werk aanpassen aan de men-
sen. ,Een stratenmaker hoeft
niet per se een jonge, gespierde
hond te zijn. Ik heb hier diverse
oude bazen in dienst. Snel me-
ters leggen zit er voor hen mis-
schien niet meer in, maar in
siertuinen van hoge kwaliteit
zijn ze de beste.”

Het idee dat vooral oudere
werknemers problemen ople-
veren op de werkvloer wil er
niet in bij Van Dongen. ,Jledere

leeftijdscategorie heeft zijn ei-
gen problemen.”

Tochis het beeld dat rond ou-
dere werknemers wordt ge-
schetst dikwijls een stuk nega-
tiever. ,Ze zouden te duur zijn,
minder productief, vaker ziek,
geen nieuwe vaardigheden
meer aanleren en je moet ze
ontzien anders kunnen ze de
werkdruk niet meer aan”, somt
Ed Nijpels op. De 57-jarige
VVD’er -~ voorzitter van de re-
giegroep GrijsWerkt (die be-
drijven moet stimuleren oude-
ren aan het werk te houden) -
hekelt de vooroordelen over
oudere werknemers. ,Ze zijn
pertinent onjuist. Dat hebben
diverse onderzoeken al aange-
toond. Het is een onterecht eti-
ket dat wordt opgeplakt. Oude-
ren zijn niet vaker ziek dan hun
jongere collega’s. Als ze ziek
zijn, zijn ze wel vaak langer
ziek, maar dat leidt niet tot een
hoger ziekteverzuim. Qua pro-
ductiviteit doen ouderen ook
niet onder voor jongeren, mits
je ouderen voldoende bij-
schoolt. Ook hoeven onderne-
mers niet bang te zijn voor te
hoog oplopende loonkosten. Bij
de meeste werknemers vlakt de
loonstijging rond hun 45e af.
Bijvoorbeeld doordat ze aan het
eind van hun loonschaal zit-
ten”, aldus de commissaris van
de Koningin in Friesland, die
wil dat werknemers naar Scan-
dinavisch voorbeeld jaarlijks
een gesprek voeren met hun
leidinggevende over de toe-
komst:

sDat brengt zowel werkne-
mers als werkgevers beter op
de hoogte van wat ze willen. Het
is nu nog met een lantaarntje
zoeken naar werkgevers die
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