[image: image1.png]


[image: image2.jpg]



[image: image3.jpg]Grijs





Versnellen, van rollator naar racefiets
In de vier Noordelijke provincies gebeurt al veel op het gebied van arbeidsparticipatie van oudere medewerkers. Maar er kan meer! Op 13 april op de TT van Assen versnelden zo’n 45 belanghebbenden uit Friesland, Groningen, Drenthe en Overijssel. Op initiatief van de Regiegroep GrijsWerkt kwam men bij elkaar voor een activerende brainstormsessie. 

Vergrijzing is goed nieuws, de gevolgen verdienen aandacht!
Vergrijzing is geen probleem. Het is goed nieuws want we leven langer en zijn langer gezond. Vergrijzing is al helemaal geen probleem van oudere mensen. Het is een demografisch feit dat nog decennia zal aanhouden. En het heeft gevolgen voor iedereen op de arbeidsmarkt en in arbeidssituaties, ongeacht de leeftijd. Om de fricties op de arbeidsmarkt en de effecten van de vergrijzing op de werkvloer aan te pakken, is het verstandig om met een brede toekomstgerichte blik naar oplossingen te kijken. Dus niet alleen maar aandacht  voor de oudere leeftijdsgroep. Toch heeft die oudere groep extra aandacht nodig. Zij hebben immers te maken met de vooroordelen over leeftijd en het vermogen te werken. En juist zij hebben de averechtse effecten te pakken van een goed bedoeld maar verkeerd uitgepakt ontziebeleid. Bovendien konden zij minder jaren profiteren van de preventieve werking van arbo- en ziekteverzuimmaatregelen.

Ook in uw regio’s veroorzaakt de aantrekkende economie een stevige druk op het arbeidspotentieel. Maar oudere werkzoekenden staan nog veel te lang aan de kant en zijn zo onvoldoende in staat van de kansen te profiteren. Vooroordelen bij werkgevers en P&O-ers spelen een rol. Oudere werkzoekenden hebben vaak achterstand in hun kwalificaties: door bijvoorbeeld onvoldoende actuele en marktgerichte opleidingen. 
Op dit moment is het tij ontzettend gunstig, het is het juiste moment om een brug te slaan tussen dit onbenutte potentieel en de vraag bij de werkgevers.  
Dat er nog veel werk te verzetten is om werkgevers en met name in het MKB alert te krijgen werd op inspirerende wijze aangetoond door Jan Keitz, Senior Adviseur Strategie en Management van MKB Adviseurs.
Versnelt aan de slag… 
De Regiegroep GrijsWerkt wil u prikkelen en uitdagen tot meer. De versnellingskamers van 13 april zijn een onderdeel van het programma de Versnelling. U nam kennis van elkaars kennis en u kunt die vanaf nu nog meer gaan gebruiken. U kunt een tandje bij zetten want u heeft gezien dat er veel concrete ideeën op een breed draagvlak kunnen rekenen. 
U waardeerde die bijeenkomst gemiddeld met een 7,5 en de meerderheid gaf aan nieuwe informatie te hebben opgedaan en te zijn geïnspireerd. Zeventig procent van u heeft nieuwe contacten gelegd.
90 kansen om een tandje bij te zetten
Er zijn in de 3 versnellingskamers samen ruim 90 initiatieven genoemd, ze overlappen gedeeltelijk, zoals u in de verslagen kunt lezen. Zeventig daarvan zijn aangevuld met verbetersuggesties en/of concrete doelen. Deze voorbeelden zijn ingedeeld naar degene die aangespoord wordt met het initiatief: werkgevers, werknemers of professionals.  
U heeft uit deze rijke oogst samen 9 top- ideeën geselecteerd. Ze zijn gekozen vanwege hun potentie: ze zijn effectief, doelgericht en kunnen als ze breder worden ingezet een stevige bijdrage leveren. 

1. “Leren en werken”–trajecten voor werkzoekende en werkende ouderen en jongeren, incl EVC 

2. KernTeam Noordelijke Arbeidsmarkt Platform, doelgericht samenwerken op regionaal niveau
3. Scholingsfondsen beter /breder inzetten binnen de branches  
4. Coaching van jongeren door ouderen (in de procesindustrie)

5. Loopbaanverbreding voor ouderen

6. Intersectorale mobiliteit/EVC

7. Actief loopbaantraject en doorstroom beleid om oudere werknemers bij- en om te scholen.

8. Ontwikkelen van duobanen. 

9. Kenniscentrum 

Rondje Friesland, Rondje Groningen, Rondje Overijssel, Rondje Drenthe.

We kwamen niet met lege handen. We organiseren per provincie voor werkgevers, 
P&O-ers en OR-leden een informatie en inspiratie bijeenkomst. Informatiecarrousels met aan het eind voor het gebruik in het eigen bedrijf een Toolbox en Versnellingsbakje. 

U heeft royaal aangegeven wie we hiervoor als informant kunnen benaderen, welke bedrijven wellicht gastheer kunnen zijn, wat u zelf wilt bijdragen aan de Rondjes en wie we volgens u zouden moeten uitnodigen. 

Wij hebben onze agenda vrij gehouden om op 14, 15, 21 en 22 juni deze ‘Rondjes’ in Noord Nederland te houden. We komen er op korte termijn bij u op terug.
De rijke oogst ten gelde maken?
De resultaten van de bijeenkomst staan hierna voor u uitgeschreven op een rijtje. Het is een indrukwekkende lijst.  Het is een impliciete uitnodiging aan u…
Mocht u onze hulp hierbij nodig hebben, dan kunt u tot februari 2008 op ons rekenen.  


Succes,
Silvia van den Heuvel

Regiegroep GrijsWerkt
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Versnellingskamer 1

Aanwezig: 

J. Bartelds 

VHG

A. Blekkink 

Philips Drachten

P. Boomsma 

KvK Leeuwarden

P. Buurman

VNO-NCW

M. Daal 

Kenteq

K. Ekkel-Leenders 
DION Hardenberg

A. A. van Gaalen 
CWI Noord Nederland, 

H. Harkema 

PIP

H. Heijmans 

ROC Deltion College

H. Korterink 

Kennispoort Regio Zwolle

K. van der Span 
UNETO-VNI

J. Werkhoven 

CWI

R. J.H. Wolters 
Provincie Groningen 

De Top 3
1. “Leren en werken”–trajecten voor werkzoekende en werkende ouderen en jongeren, inclusief EVC (K. Korterink, M. Daal, H. Heijmans)
2. KNAP KernTeam Noordelijke Arbeidsmarkt Platform, doelgericht samenwerken op regionaal niveau (P. Buurman)
3. Scholingsfondsen beter /breder inzetten binnen de branches  (J. Werkhoven)
Uitwerking van de Top 3

1. Leren en werken -trajecten voor werkzoekende en werkende ouderen en jongeren, inclusief EVC

Sterke punten:

· Oudere werknemers indien nodig continue bijscholen (K. Korterink ) 
· Onderwijs en bijscholing aantrekkelijk maken (J. Bartelds) 
· Gebruik maken van de vacaturebanken die Kenniscentra onderhouden. (M. Daal) 
· Stages in de opleiding zinvoller en interessanter maken. Hierdoor wordt ook het imago verbeterd. (K. van der Span)
· Kan zowel voor in-, door- en uitstroom een perspectief bieden voor de ouderen op de arbeidsmarkt. ROC's en HBO instellingen zijn ook partner. (A.A. van Gaalen)
· Aansluiting bij en erkenning van competentieniveau is een sterk punt (A.Blekkink)

· Werknemers zijn te afhankelijk van werkgevers voor scholing. scholing/evc trajecten moeten (fiscaal) aantrekkelijker worden gemaakt voor werknemers, (H. Heijmans)

Mogelijke resultaten over 1 jaar

· Oudere werknemers indien nodig continue bijscholen (K. Korterink ) 

· Onderwijs en bijscholing aantrekkelijk maken (J. Bartelds) 

· 20 trajecten realiseren (M. Daal)
· 500 EVC trajecten via leer/werkbalies (A.A. van Gaalen) 
· Binnen de projectperiode 500 werkenden en werkzoekenden opscholen. (H. Heijmans)
Verbeterpunten: wat kan dit initiatief nog beter maken: suggesties
· Realistische/kwalitatieve en haalbare afspraken (M. Daal)
· Segmentatie; specifiek gericht op ouderen (K. Korterink )
· Publiciteit en voorlichting hierover bij de doelgroepen (A.Blekkink) (M. Daal) (K. Korterink )
· Snel gericht aanbod ontwikkelen, zodat het ook concreet wordt (A.Blekkink) flexibele instroom is bij veel ROC's al mogelijk (H. Heijmans) Betere afspraken ROC'"s en andere aanbieders van EVC op het gebied van EVC (uniformiteit etc) (R.J.H. Wolters)
· Zorgen voor een goede regionale dekking van W&L (R.J.H. Wolters) 
· Zorgen voor een goed netwerk over dit onderwerp (K. van der Span)
· Leren en werken standaard en met regelmaat in de gesprekscyclus in de bedrijven naar voren laten komen (jaarlijks) werkgever en werknemer moeten hier zelf actief in zijn. (K. Ekkel-Leenders)
· Bedrijven als partner bij initiatief betrekken. (A.A. van Gaalen) Ondernemers actief te betrekken. Zij zijn eigenlijk hoofdspelers. (J. Werkhoven) Bedrijven meer op hun verantwoordelijkheid wijzen mbt BBL (R.J.H. Wolters) via inzet O&Ofondsen en vakbonden (H. Harkema) Via de brancheorganisatie bedrijven bezoeken en de noodzaak van bijscholing benadrukken (J. Bartelds) 
· De beheerders van de opleidingspotjes moeten pro-actief contact zoeken met de bedrijven die in aanmerking komen via de OR-leden van de bedrijven en de PZ-ers (dus niet alleen via de directie) (K. Ekkel-Leenders) 
· Subsidie voor duo-banen waarbij een jongere en een oudere werknemer samen een functie vervullen en een opleidingstraject doorlopen (P. Boomsma)

· Scholingsvoordelen van jongeren (23-)gelijk maken voor ouderen (M. Daal) Dat heeft financiële voordelen (A.Blekkink)
Wat zijn de voorwaarden; wat of wie moet er geregeld worden?

· Meer tijd nodig dan korte projectperiodes (H. Heijmans)
· Acquireren Leer werkbanen (A.Blekkink)
· Voorlichting naar de achterban (A.Blekkink) Voorkomen dat er een spervuur van informatie wordt afgevuurd op betrokken bedrijven door een wirwar aan organisaties (P. Boomsma) Concrete aanpak promoten (A.Blekkink)
· Meer focus op ouderen (R.J.H. Wolters) 

· Samenwerken: Gemeenten dienen hierbij betrokken te worden. het gaat dan niet alleen om sociale zaken maar ook economische zaken (J. Werkhoven) Met O&Ofondsen (H. Harkema) Met vakbonden - REP initiatief, (H. Harkema) (H. Heijmans), Betere samenwerking met het onderwijs (J. Bartelds) Nadruk op samenwerking van de afzonderlijke partijen (M. Daal) Bedrijfsleven meer betrekken bij bijeenkomsten en initiatieven zoals vandaag. (H. Heijmans) bedrijven kunnen voorgelicht worden door O&Ofondsen. Met name MKB komt (meestal) niet naar bijeenkomsten als deze (H. Harkema)

· EVC component uit W&L beter bij bedrijven onder de aandacht krijgen (R.J.H. Wolters) Voorlichting over EVC bij bedrijven, intermediairs, wat houdt het precies in ,wat levert het op (H. Harkema)
· Technische beroepen interessant maken voor jongeren met het platform beta en techniek, bto's en bureau (H. Harkema)
Wat kan ik/ mijn organisatie er zelf aandoen?
· leer werkbanen acquireren (A.A. van Gaalen) 

· competentietesten aanbieden (A.A. van Gaalen)

· voorlichting naar de achterban (K. van der Span)

· goede match tussen kandidaten en leer banen (A.A. van Gaalen)

· goede samenwerken met het opleidingsinstituut (K. van der Span)

· meer investeren in PR en Communicatie mbt project Leren en werken (H. Heijmans)

· netwerk vormen met partijen ROC's/\ mkb en bedrijven (A.A. van Gaalen)

Wie kan er verder nog een bijdrage leveren?
· Scholen en O&O-fondsen (K. van der Span)
· Aanhaken bij ESF Scholing werkenden (H. Harkema)
· Gemeenten actief te betrekken goede match tussen kandidaten en leer banen (J. Werkhoven)

· ROC's speciale trajecten laten ontwikkelen gericht op oudere doelgroep (vanaf 45) met meer instroommomenten dan in huidige BBL (A.A. van Gaalen)

· MKB Adviseurs er bij betrekken, kan (H. Harkema) 

· Inrichten van arrangementenbank die toegankelijk is voor wz en wg (J. Werkhoven) 

· Leerwerkloketten in regio organiseren waar vraag en aanbod samenkomt en partijen (CWI/Gem/kennisentra? ROC's)gezamenlijk diensten aanbieden (A.A. van Gaalen)

· Openstellen van bedrijven om kennis te maken met bedrijven en de functies. imaga verbetering. veel werkenden en werkzoekenden hebben een verkeerd beeld van functies en bedrijven; open dagen helpt hierbij. Senior personeelsleden hierbij betrekken, ambassadeurs van het bedrijf maken om ouderen te binden/houden (J. Werkhoven) 

· Promotie beroepen via media en aansprekende voorlichting (A.A. van Gaalen)
· Technische beroepen interessant maken voor jongeren (beïnvloeding keuze studie) (A.A. van Gaalen) 
Wat zou de eerste stap kunnen zijn?

· Bedrijfsleven betrekken bij deze initiatieven (H. Heijmans)
· Leer-/werkplekken acquireren: voorwaardelijk! Behoefte aan kandidaten moet gecreëerd worden, om trajecten te kunnen uitvoeren. (A.Blekkink)
· Het succes zal mede afhangen van de werkbaarheid van het project. (M. Daal)
· Degene die hier een probleem ervaart (de overheid?, een bedrijf? niemand?) moet middelen GELD vrijmaken om er een oplossing voor te vinden. (P. Boomsma)
· Initiatieven aan elkaar koppelen. Projectideeën, subsidiemogelijkheden en werkwijze fondsen en vakbonden. Op deze manier ontstaat een goed beeld waar EVC's en duale trajecten gaan starten en waar verder geactiveerd kan worden (H. Harkema)
· convenant afsluiten waar partijen hun inbreng in afspreken en doelen concretiseren (A.A. van Gaalen)
· het aantrekkelijk maken voor zowel de cursist als het bedrijf en dit duidelijk maken (K. van der Span)
· op lokaal nivo met de desbetreffende partners aan tafel te gaan. Geen grootschalige aanpak, maar eerder middels kleine projectjes. het lokale nivo bedoel ik economische, geografische logische regio's. (J. Werkhoven)
· Stap is door Projectdirectie L&W al gezet (R.J.H. Wolters)
2. KNAP, doelgericht samenwerken op regionaal niveau
Sterke punten:

· VNO/NCW, MKB FNV en CWI zetten zich in om 8250 ouderen in Noord Nederland aan werk te helpen (A.A. van Gaalen)
Mogelijke resultaten na 1 jaar:

· 8250 ouderen aan het werk in 2007 in Noord Nederland (A.A. van Gaalen)
· eind 2007 zijn ...xxx... 45 plussers aan het werk (A.Blekkink)
· zou enkele duizenden (landelijk) aan instroom moeten hebben en met de economische wind in de rug ook een goede uitstroom (R.J.H. Wolters)
Verbeterpunten: wat kan dit initiatief nog beter maken: suggesties
· Intensieve samenwerking en gebruik maken van de expertise van de verschillende kenniscentra om tot goede matches te komen. Dit kan nu. (J. Werkhoven) O&O-fondsen erbij betrekken (H. Harkema) Kenniscentra ondernemers meer wijzen op de genoemde fondsen. (J. Werkhoven) Sowieso samenwerking en informatie-uitwisseling tussen de vele initiatieven zoals projecten LW, KNAP e.d. (H. Heijmans) laat de samenwerking tussen deze partijen voortduren. veel publiciteit wijden aan het succes van het project. (P. Boomsma)
· Nadrukkelijke acquisitie (K. van der Span) gebruik van de openstaande vacatures die kenniscentra hebben verworven. (M. Daal)
· Initiatieven op lokaal/subregionaal niveau stimuleren (A.A. van Gaalen) Regionale samenwerking (uiteraard op bestuurlijk niveau) maar zeker ook in de uitvoering. Zorg voor goed overzicht van wat er op uitvoeringsniveau/projectenniveau gebeurt. (R.J.H. Wolters) Coördinatiepunt om initiatieven en ideeën te stroomlijnen. Geen 10 organisaties bij bedrijven over de vloer (H. Harkema)
· Overleg ROC's om scholing modulair aan te bieden, omdat ouderen al veel ervaring hebben (H. Harkema)
· inspelen op de vergrijzing door de woningen hierop aan te passen = extra werkgelegenheid, en ook aanvullende scholing (K. van der Span)
Wat zijn de voorwaarden; wat of wie moet er geregeld worden?
· structureel aansluiten van ROC's (A.A. van Gaalen)
· subsidiepotten in Noord ondersteunen samenwerking/projecten onder KNAP (A.A. van Gaalen) de subsidie middelen van gemeenten/uwv inzetten (J. Werkhoven)
· actie gericht netwerk blijven. Niet praten maar doen. (A.A. van Gaalen)
Wat kan ik/ mijn organisatie er zelf aandoen?

· De Kamerkrant zal graag ruimte ieden om deze successen bekend te maken. (P. Boomsma)

· achterban activeren (K. van der Span)
Wie kan er verder nog een bijdrage leveren?
· het betrekken van plaatselijke ondernemersverenigingen, ketenpartners (J. Werkhoven)
Wat zou de eerste stap kunnen zijn?

· Draagvlak bij partijen verkrijgen en stimuleren mee te doen. Elkaars expertise benutten (A.A. van Gaalen) Volgens mij gaat het niet zozeer om draagvlak creeren, dan wordt het weer zo'n zendelingenwerk om deelnemers voor een project te vinden. Ik denk dat we bedrijven moeten zoeken die te maken hebben met personeelskrapte of met werk dat uit (veronderstelde) kostenoverwegingen niet meer gedaan wordt. (P. Boomsma)
· Met elkaar een doel hebben en dat nastreven, organisatiebelang secundair (R.J.H. Wolters)
· Coördinatiepunt opzetten (H. Harkema)
· Delen van kennis, organisatiebelangen op tweede plan zetten (H. Harkema Geloof en vertrouwen hebben in een gezamenlijke aanpak om tot oplossingen te komen) (J. Werkhoven)
· Initiatief is er. Documentatie beschikbaar. Nu anderen uitdagen om mee te doen. Met inzet van middelen of expertise. (A.A. van Gaalen)
· inventariseren van de behoefte bij bedrijven en instellingen (CWI?) (K. van der Span)
· Vacatures inventariseren (A.Blekkink)
· Inventarisatie van al aanwezige kennis, netwerken en initiatieven, bijv competentietestcentra van CWI (H. Harkema)
· Lange-termijn personeelsbehoefte inventariseren (A.Blekkink)
· Resultaten zichtbaar maken en blijvend nieuwe concrete doelen stellen. (A.A. van Gaalen)
· Duidelijk in kaart brengen wat er gebeurt, weet je ook waar de extra inspanning is aan te brengen (R.J.H. Wolters)
· Bij al deze initiatieven de doelgroep zelf betrekken (werkzoekenden, werkgevers) en politieke partijen in de regio (H. Heijmans)
3. Scholingsfondsen beter /breder inzetten binnen de branches
Sterke punten:

· Branches en werkgevers nog beter op hun verantwoordelijkheden wijzen (R.J.H. Wolters) 

· Opnemen in bijvoorbeeld CAO, als verplichting (M. Daal) 

· Bedrijven dwingen om meer gebruik van te maken van het scholingsfonds. bv via een scholingsverlofregeling en te blijven pleiten voor de Algemeen Verbindend Verklaring van de CAO. (K. van der Span)
Mogelijke resultaten na 1 jaar

· Dat iedere werknemer continu gericht is op scholing. Hierdoor beter employable (K. Ekkel-Leenders) 
· 10%(?) in 2008 ingezet voor 45 jaar en oudere werknemers (K. Korterink )
Verbeterpunten: wat kan dit initiatief nog beter maken: suggesties
· door bedrijfsbezoeken van de branchevereniging  aan de kleinere bedrijven de werkgevers overtuigen van de noodzaak van bijscholing (J. Bartelds)
· De beheerders van de opleidingspotjes moeten pro-actief contact zoeken met de bedrijven die in aanmerking komen via de OR-leden van de bedrijven en de PZ-ers (dus niet alleen via de directie) (K. Ekkel-Leenders) Werkgevers nadrukkelijk op de hoogte brengen (J. Bartelds) maar dat is de verantwoordelijkheid van fondsen (H. Harkema)  
· EVC-trajecten opzetten en speciale programma's voor ouderen ontwikkelen. (K. van der Span)
· Vereenvoudig het gebruik van scholingsfondsen (P. Boomsma) Mn Administratieve last. (A.Blekkink) Probeer niet alles vast en/ of op te leggen. (P. Boomsma) Met name voor het kleine MKB (R.J.H. Wolters) Wellicht kunnen O&O fondsen zelf goede gratis trainingen aanbieden voor geïnteresseerden. (P. Boomsma)
· Sectoraal Steunpunt arbeidsmarkt ontwikkelen (voorbeeld in Flevoland), met name technische fondsen werken al veel samen (H. Harkema) (J. Werkhoven)
· in CAO-afspraken vastleggen (A.Blekkink)
· Scholingsfondsen informeren actief de ketenpartners over de mogelijkheden, die er zijn voor werkzoekenden bij indiensttreding. (J. Werkhoven) 
· Zorgen dat ouderen in het huidige bedrijf kunnen blijven (J. Bartelds) of op tijd overstap naar andere sector kunnen maken, het fondsengelden breder hiervoor beschikbaar stellen (H. Harkema) En daarbij kan gebruik gemaakt worden van de  competentietesten van CWI (A.A. van Gaalen)
· Werkenden wijzen op de mogelijkheden (J. Werkhoven) (M. Daal) (Financiële) drempels te hoog voor veel werknemers. daardoor te afhankelijk van het bedrijfsleven voor scholing . (H. Heijmans) Werkgever/Werknemer zijn samen verantwoordelijk voor het besteden van de beschikbare gelden (M. Daal)
· Startkwalificatie voor werkenden bereiken. Door training en EVC.O en O middelen daarop inzetten. (A.A. van Gaalen)
· Bedrijfsleven mede verantwoordelijk maken en komen tot dwingende afspraken (H. Heijmans) Juist NIET We kunnen onze maatschappij niet dichttimmeren met allerlei dwingende afspraken (P. Boomsma)
· Fondsen ook inzetten t.b.v. projecten instroombevordering ouderen en deels arbeidsgehandicapten (A.A. van Gaalen)
· samenwerking met groep werkgevers. collegiaal uitlenen om onderdelen van scholing mogelijk te maken. Dit bevordert ook de onderlinge mobiliteit. scholing daarmee in breder perspectief plaatsen; civiel effect. (J. Werkhoven)
Wat zijn de voorwaarden; wat of wie moet er geregeld worden?
· ROC's moeten modulair onderwijs aanbieden als het gaat om scholing van ouderen (werkenden en werkzoekenden) (H. Harkema)
· medewerkers blijven scholen om mee te kunnen blijven groeien met ontwikkelingen in het bedrijf. (A.Blekkink)
· Bedrijfsleven mede verantwoordelijk maken en komen tot dwingende afspraken (H. Heijmans)
· Via de brancheorganisatie de bedrijven bezoeken en overtuigen dat scholing onmisbaar is (J. Bartelds) O&Ofondsen, regiomanagers en bedrijfstak voorlichters, doen dit al (H. Harkema) Dit is een van de taken van kenniscentra (het informeren, adviseren) (M. Daal) 

· inzet van Vakbonden FNVbondgenoten heeft REP-project. Kaderleden worden getraind om collega's te informeren over scholingsmogelijkheden (H. Harkema)
Wat kan ik/ mijn organisatie er zelf aandoen?
· informeren van de werkgever/werknemer (M. Daal)
Wat zou de eerste stap kunnen zijn?

· Binnen CAO afspraken maken. (A.Blekkink)
· scholingsfondsen goed toegankelijk maken. (K. van der Span)
· zorgen voor goed toepasbare opleidingen (K. van der Span)
· aanjaagteams instellen die projecten uit de markt halen (R.J.H. Wolters)
· scholing op volwassenen richten; dus geen standaard maar maatwerk. scholing kan plaatsvinden op de werkvloer. Samenstelling van een scholings paspoort. (J. Werkhoven)
· Bedrijven (branches) als partner betrekken bij instroomproject ouderen in de regio en voorstel indienen bij fondsen (A.A. van Gaalen)
Andere initiatieven waarbij sterke en/of verbeterpunten, dan wel resultaten zijn gemeld 
8 initiatieven voor werknemers

1   Vele ouderen die op één of andere wijze zonder werk raken beginnen voor zichzelf (P. Boomsma) Bevorderen van ondernemersschap (J. Werkhoven)
Sterke punten

· er zijn initiatieven bij project leren&werken, samen met CWI, Gemeente en KvK om evc in te zetten bij startende zzp-ers (H. Heijmans) 
· Lijkt me goed om hier gerichte ondersteuning op te bieden (A.A. van Gaalen)
· eigen verantwoordelijkheid aanspreken (A.Blekkink)
2   Netwerkbijeenkomsten voor werkzoekenden (J. Werkhoven)
Sterke punten
· uitbreiding zou interessant zijn. Gebeurt ook al voor een deel in de CWI 45+ aanpak. (R.J.H. Wolters)
3   Tijdelijke detachering voor omscholing naar andere bedrijfstak, maar ook voor bijscholing kan dit instrument ingezet worden. (K. Ekkel-Leenders)
Sterke punten
· Kan wellicht gecombineerd worden met idee van no-risk polis voor ouderen en uitzendbureau voor ouderen. (A.A. van Gaalen)
4   Scholingsvoordelen van jongeren (23-)gelijk maken voor ouderen (M. Daal)
Sterke punten
· financiële voordelen (A.Blekkink)
5   Oudere werkzoekenden met een hogere opleiding worden geschoold tot adviseur en vinden tijdens hun "stages" een nieuwe werkgever. (P. Boomsma)
Mogelijke resultaten na 1 jaar

· bijv  80% van de stagiaires daadwerkelijk een nieuwe werkgever gevonden heeft. (A.Blekkink)
Overige opmerkingen

· Er zijn al te veel adviseurs (P. Buurman)
6   Netwerkbijeenkomsten voor ouderen op zoek naar werk ondersteunen. Facilitering door CWI. Deelnemers zelf verantwoordelijk voor resultaat. (A.A. van Gaalen) Speeddaten (J. Werkhoven)
Sterke punten
· Ook de mogelijkheid open houden om ouderen minder dan 40 uur te laten werken (en dus ook wat minder te verdienen (K. van der Span)
Mogelijke resultaten na 1 jaar

· 20 netwerkbijeenkomsten in Noord-Nederland op cwi/bvg: (J. Werkhoven)
7   Aanstellen van coaches binnen bedrijven om seniore werkenden te begeleiden (J. Werkhoven)
Sterke punten
· oudere coaches kunnen ook worden ingezet om geleidelijk hun kennis en ervaring te delen met jongere werknemers zodat geen "ervaringskapitaal"verloren gaat (K. Korterink ) 
· Oudere werknemers kunnen ook gebruikt worden als coach. Door ze eerder uit het primaire arbeidsproces te halen en ze een jongere beginner te laten coachen en het vak te leren. (P. Buurman) 
· kennis van oudere of ex-medewerker wordt productief aangewend; kennis gaat niet verloren (A.Blekkink)

8   Competentietesten voor oudere werkzoekenden aanbieden. Geeft nieuwe inzichten over kwaliteiten op de arbeidsmarkt, levert ruimer zoekgedrag op (A.A. van Gaalen)
Sterke punten
· past binnen het EVC-traject (K. van der Span) 
· Het opmaken/bijhouden van een portfolio m.b.t. competenties (M. Daal) 
· Ik vind dat iedereen regelmatig (bijvl 1 x 5 jaar) een competentietest + hieraan gekoppeld de bedrijfstakken waarin deze competenties gevraagd worden moet afnemen. Dit om te voorkomen dat ouderen zich in een aparte hoek gezet voelen en om te voorkomen dat 35+ verouderden (K. Ekkel-Leenders) 
· Deze testen bestaan bij CWI/UWV en ROC's/HBO, c.q. project LW Zwolle (H. Heijmans)
Mogelijke resultaten na 1 jaar

· 20 werkzoekenden zouden op deze wijze in contact kunnen komen met een nieuwe bedrijfstak (K. Ekkel-Leenders)
· CWI kan in noord Nederland ca. 1000 ouderen een competentietest aanbieden (2007) (A.A. van Gaalen)  
· competentietest voor iedereen! ter bevordering van de dynamiek op de arbeidsmarkt. Meer mensen zoeken een nieuwe plek op de arbeidsmarkt en door allerlei nieuwe inzichten in bedrijven, komt er een vernieuwingsgolf in het bedrijfsleven opgang, met groei voor bedrijven en inzet van evenveel mensen. (P. Boomsma)
7 initiatieven voor werkgevers

1   Samenwerking van groep productiebedrijven om een flexpool op te richten zodat snel onderling uitgewisseld kan worden. (K. Ekkel-Leenders)
Sterke punten
· zeer goed idee, vaak beste om op bedrijfterrein niveau te starten, maar ook bij soortgelijke bedrijven. (R.J.H. Wolters)
2    Philips werkgelegenheidsproject : versterken arbeidsmarktpositie van langdurig werkzoekenden door aanbieden van werk- & leertrajecten. (A.Blekkink)
Overige opmerkingen
· Is dit te verbreden naar andere bedrijven in de sector? (A.A. van Gaalen)
Mogelijke resultaten na 1 jaar

· Dit project levert al jaren resultaat op: gem. 75% van de deelnemers blijft na afloop aan het werk. Resultaten met oudere medewerkers in dot project zijn zeer positief. (A.Blekkink) 
· Philips ondersteunt drie bedrijven in Drachten met minder dan 10 werknemers met personeelskrapte met zijn werkgelegenheidsproject (P. Boomsma) 
· Grote bedrijven/instellingen zouden meer verantwoordelijkheid moeten nemen om Stages, werkleerbanen, BBL- banen etc aan te bieden. (R.J.H. Wolters)

3   Business to business bijeenkomsten (J. Werkhoven)
Sterke punten
· resultaten van scans neerleggen bij verenigingen van bedrijven. .... bewustwording! (R.J.H. Wolters) 
· probeer op dergelijke bijeenkomsten imago van ouderen op de arbeidsmarkt te verbeteren (nu: duur, niet flexibel etc. toekomst; veel ervaring, bijgeschoold etc) (K. Korterink)
4   Bij KBI is een pool van ondernemers in ruste, die als externe deskundige kunnen worden ingeschakeld voor speciale projecten. (K. van der Span)
Sterke punten
· Deze kunnen misschien ook als coach optreden voor ouderen als zij weer aan arbeidsproces gaan deelnemen. Zeker als kennis van oudere verouderd is of er een leer/werk traject aan de orde is. (A.A. van Gaalen)
5   Project bedrijfsopvolging KvK Groningen (R.J.H. Wolters)
Sterke punten
· ouderen met een eigen bedrijf zitten vaak zonder opvolging. Slecht voor de dorpen en het platteland. Kans voor starters. (R.J.H. Wolters)
Mogelijke resultaten na 1 jaar

· proberen d.m.v. goede begeleiding 25 bedrijven van eigenaar te laten veranderen, oudere ondernemers vervangen door startende ondernemers. (R.J.H. Wolters)
6   No risk polissen voor ouderen (J. Werkhoven)
Sterke punten
· Zijn er nu al voor arbeidsgehandicapten (P. Buurman)
7    Senioren arbeidscontracten (J. Werkhoven) 
Sterke punten
· senioren arbeidscontracten binnen de flexwet verder uitwerken, waardoor de bekende flexwet niet blokkerend werkt. dit vraagt om uitwerking binnen de participatie top, cao onderhandelingen (J. Werkhoven) 
· in plaats van speciale arbeidscontracten: ik zou daar pleiten voor zo weinig mogelijk (beeldbevestigende)regels, maar werkgevers kostenverlagende middelen bieden bij werknemers die langere tijd ziek zijn (P. Boomsma)
· arbeidsbeloning is in Nederland over het algemeen in positief verband met leeftijd. gooi dit systeem omver. hoe weet ik ook nog niet precies. (P. Boomsma)
Mogelijke resultaten na 1 jaar

· Vakbonden, in ieder geval AVV (alternatief voor vakbond) komt met voorstel voor alternatief cao-stelsel (P. Boomsma) 
· bv korter werken. minder risico voor werkgever (K. van der Span)

6 initiatieven voor professionals

1   MKB scan Groningen, Friesland en Twente (R.J.H. Wolters)
Sterke punten
· uitbreiden naar overheden, instellingen etc (niet excl. bedrijfsleven) (R.J.H. Wolters)
Mogelijke resultaten na 1 jaar

· 50 bedrijven in Noord Nederland scan aanbieden. 
Financiering bedrijfsleven/SNN/provincie. (A.A. van Gaalen)
2   Mkb/vno-ncw inspireert hun leden (bedrijven/ondernemers ) om een actief ouderenbeleid te praktiseren; geen blokkerende voorwaarden om dit vanaf nu in werking te stellen. (J. Werkhoven)
Mogelijke resultaten na 1 jaar

· Bewustwording leeftijdsbewust personeelsbeleid (P. Buurman)
3   Gezamenlijke aanpak ketenpartners m.b.t. uitstroom van werkzoekenden en werkgeversbenadering ( vacatures ) (J. Werkhoven)
Sterke punten
· De werkzoekenden aanvullend begeleiden door competentietesten, sollicitatietrainingen enz. (K. Ekkel-Leenders)
4   Hoofdelijk versneld scholen i.s.m. ctc en evc (J. Werkhoven) 

Sterke punten
· Het instellen van werkleerbalies waarin informatie en competenties van wz beter in beeld worden gebracht alsmede de concrete mogelijkheden op de arbeidsmarkt. Hoofdelijk versneld scholen, refereer ik aan het toenmalige centrum vakopleiding. Gelet op de arbeidsmarkt ontwikkelingen lijkt het mij een goed idee om werkzoekenden met behoud van uitkering/loon praktische te scholen. Bedrijven moeten hierbij actief betrokken worden i.v.m. functie competenties. Opleidingen moeten arbeidsmarkt relevant zijn in de omgeving/ (J. Werkhoven)
Mogelijke resultaten na 1 jaar

· in 2009 bij alle cwi/bvg's in Friesland werkleerbalies oprichten (J. Werkhoven)
· Tevens bij de de overige (steden)provincies (M. Daal)
5   Werkgroep vergrijzing RAP Groningen (R.J.H. Wolters) 

Mogelijke resultaten na 1 jaar

· benoemen van activiteiten die de werkgroep initieert en daarbinnen concrete doelstellingen formuleren. Wat gaat de werkgroep opleveren in termen van bijv. werkgelegenheid voor ouderen? Bijv.: over een jaar zijn minimaal 20 50+-ers aan het werk; of over en jaar zijn 10 extra arbeidsplaatsen gecreëerd en gefinancierd o.i.d. (A.Blekkink)
6    Convenant MKB leerbanen, jongeren (ruim gedefinieerd, geen leeftijdsgrens) aan leer werk banen helpen. Doel zorgen voor startkwalificatie op de arbeidsmarkt. 
Mogelijke resultaten na 1 jaar

· Wanneer je ook deze constructie voor ouderen invoert kunnen ouderen geruisloos van de ene bedrijfstak naar de andere. (K. Ekkel-Leenders)

· In dit project ook 100 ouderen laten participeren. (A.A. van Gaalen)
Initiatieven waarbij geen sterke punten, opmerkingen of resultaten gemeld zijn

· Uitzendbureau 50 plussers ; Heerenveen (P. Boomsma)
· Elabo, internationaal kennisuitwisseling initiatief op gebied van vergrijzing (R.J.H. Wolters)
· Werkwijzer Friesland (R.J.H. Wolters)
· Samenwerking alle Noordelijke ROC's, CWI en MKB Noord) (A.A. van Gaalen)
· Bij personeelsgebrek: flyeren op plekken waar veel mensen uit je doelgroep komen. Zo heeft een bedrijf bij de laatste vliegshow op vliegveld Leeuwarden onder jongeren geflyerd. 200 jongeren meldden zich vervolgens voor een baan bij het bedrijf. (P. Boomsma)
· Aanbieden van opstapjes, arrangementen voor wz en wg (J. Werkhoven)
· Stichting Stimaro, die in de omgeving van Noord oost Overijssel bedrijven voorlichting geeft om zo de arbeidsparticipatie van ouderen te bevorderen. Tevens voert Stimaro leeftijdsspiegels uit. (K. Ekkel-Leenders)
· Equal project Golden Oldies in the Infra (R.J.H. Wolters)
· Een database waarin gepensioneerden/vutters zich kunnen aanmelden om zo door bedrijven als freelancers te worden ingezet voor klusjes. (K. Ekkel-Leenders)
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Philips Drachten
De Top 3 
1. Coaching van jongeren door ouderen (in de procesindustrie) (W. Florijn, H. Korporaal, 
     A. Wehmeijer-Ehrnreich)
2. Loopbaanverbreding voor ouderen (A. Wehmeijer-Ehrnreich
3. Intersectorale mobiliteit/EVC

Uitwerking van de Top 3:
1. Coaching van jongeren door ouderen (in de procesindustrie). 

Sterke punten:

· Door jong/oud combinatie wordt van elkaar geleerd. (L. Bosma)
· Kruisbestuiving van kennis en vernieuwing. (L. Bosma)
Mogelijke resultaten over 1 jaar:
· Meer jongeren op de markt met startkwalificatie. (L. Bosma)
· Ouderen meer gemotiveerd door functie verbreding. (L. Bosma)
· Vasthouden van kennis. (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
Verbeterpunten: wat kan dit initiatief nog beter maken: suggesties:
· Aanleren coachende vaardigheden van ouderen. (W. Florijn)
· Subsidiering oudere medewerkers in leermeesterrol (zoals in de bouw/vastgelegd in CAO). (H. Korporaal)
· Bedrijven stimuleren bij aanname van jongeren een oudere medewerker als mentor/coach aan te stellen. (G. Mulder)
· Pools van coaches creëren (branche/industrie) met subsidie. (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
· Kosten neutraal. Oudere werknemer heeft hoger uurloon; coaching brengt extra kosten met zich mee. Coachen fiscaal aantrekkelijk maken. (H. Siegersma)
· Werkgever overtuigen nut en noodzaak. (J. Moesker)
· Kennis bij ouderen expliciteren en vastleggen in opleidingsplannen. (W. Florijn)
· Invoeren van een integraal coachingsysteem. (H. Korporaal)
· Functies en organisatie aanpassen dat mensen tijd krijgen voor deze rol. (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
· Relatie en cultuur verschillen tussen oud en jong bekijken. Via vak-inhoudelijkheid en ervaring kan de oudere werknemer wellicht gezag krijgen. (J. Hettinga)
· Begeleiding van coaches door docenten van opleidingscentra (ROC) (W. Florijn)
· Inzet re-integratie middelen. (B. Scholing)
· Zorgen dat coachen binnen de organisatie ook ‘prestige’ wordt. (L. Bosma)
Wat zijn de voorwaarden; wat of wie moet er geregeld worden?
· Werkgever beslist uiteindelijk. (H. Siegersma)
· Overheid subsidie  (L. Bosma)
· Bedrijf zelf moet mogelijkheden creëren (W. Florijn, E.A.W. Hof) 
Wat kan ik/ mijn organisatie er zelf aandoen?

· Kenniscentra beroepsonderwijs bedrijfsleven bieden hiervoor training/coaching. (G. Mulder)
· Training didactische vaardigheden/individuele coaching kenniscentra. (W. Florijn)
Wie kan er verder nog een bijdrage leveren?
· ROC’s  (W. Florijn)
Wat zou de eerste stap kunnen zijn?

· Acceptatie management. (W. Florijn)
· Aanleren vaardigheden rond coaching. (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
· Inventariseren van potentiële kandidaten voor de coachingspositie binnen het bedrijf. (H. Korporaal)
· Bedrijven vinden die hierin interesse hebben (E.A.W. Hof)
· Werkgevers overtuigen van het belang en rendement zichtbaar maken door inzetbaarheid van jongeren te versnellen en de motivatie van ouderen te verhogen. Rol voor MKB. (H. Siegersma)
· Specifieke richting bepalen waarin je een pilot gaat doen "waar de behoefte aan vakkennis groot is”.  (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
· Training voor oudere medewerkers als coach ook aanpassen. Ouderen leren anders dan jongeren. (L. Bosma)
· Ouderen, die moeten gaan coachen, voor deze aanpak warm maken. (J. Moesker)
· P&O-ers van bedrijven stimuleren om oudere werknemer de rol van coach te geven. (G. Mulder) 

· Moet onderdeel van bedrijfsvoering zijn/worden.  (E.A.W. Hof)
2. Loopbaanverbreding voor ouderen

Sterke punten:

· Inzetbaarheid van ouderen behouden. (W. Florijn)
Mogelijke resultaten over 1 jaar:
· Ouderen blijven zo langer werkzaam (J. Moesker)
Verbeterpunten: wat kan dit initiatief nog beter maken: suggesties:
· Inventarisatie van vaardigheden door EVC trajecten op te zetten die de potentie zichtbaar maakt. (H. Korporaal)
· Door loopbaanpaden in kaart te brengen, horizontaal en verticaal. Dus welke mogelijkheden zijn er? (W. Florijn)
· Mogelijkheid bieden aan werknemers om tijdelijk een stage te lopen. (E.A.W. Hof)
· Zorgen dat ouderen ook daadwerkelijk in contact komen (bijv. een paar dagen of weken ergens proefstage lopen) met ander werk zodat er interesse aangewakkerd kan worden of juist niet. (J. Hettinga)
· Levensfasebewust beleid invoeren in de organisatie. E.A.W. Hof)
· "Meten is weten" - harde cijfers laten aan de beslissers binnen organisaties de mogelijke urgentie zien. (W. Florijn)
· Over functies heen kijken wat generieke vaardigheden zijn, gebieden indentificeren waar een verbreding mogelijk is en loopbaanpaden inzichtelijk maken. (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
· In kaart brengen van potentieel en performance van medewerkers via HR3P matrix waardoor huidige situatie zichtbaar wordt. Ontwikkeling volgt op de uitkomst van de matrix.  (W. Florijn)
· Een goede loopbaanoriëntatie opzetten voor medewerkers om mogelijkheden en wensen tot verbreding inzichtelijk te maken. Het moet wel passen bij de persoon en haalbaar zijn. (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
· Weten/inventariseren wat er reeds aan instrumenten aanwezig is bij de diverse organisaties. (B. Scholing)
· Oudere werknemers laten rouleren bij collega bedrijven. (H.Siegersma)
Wat zijn de voorwaarden; wat of wie moet er geregeld worden?
· Bedrijf neemt dit op in de beoordelingssystematiek. (W. Florijn)
· Bedrijven moeten aan de slag gaan op grote schaal. Zorgen dat het een vast onderdeel is van de bedrijfsvoering. (E.A.W. Hof)
· Moet i.o.m. werkgever. Kleine mkb bedrijven hebben soms geen mogelijkheden voor verbreding. (H. Siegersma)
Wat kan ik/ mijn organisatie er zelf aandoen?

· Kenniscentra hebben veelal een EVC procedure ter beschikking. (W. Florijn)
· Met EVC ga je niet alleen in op werkervaring, maar ook ervaringen opgedaan in andere settings (hobbies, verenigingen,...) (G. Mulder) 
· Levenslang leren model is hiervoor bijzonder geschikt als instrument. (H. korporaal)
· Werkgever "leven lang leren"" opnemen in een prestatiecontract. (J. Moesker)
· Stage plekken identificeren en beloning hiervoor bepalen. (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
· Bedrijven en werknemers: gedeelde verantwoordelijkheid. (E.A.W. Hof)
Wat zou de eerste stap kunnen zijn?

· Ruimte creëren zowel financieel als fysiek. (H. Korporaal) 

· Bedrijf investeert eerst in levensfasebewust beleid. (E.A.W. Hof) 

· Het bedrijf geeft de mogelijkheden aan. (W. Florijn)
· Mogelijkheden bedrijf inzichtelijk maken. (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
· Interesse medewerkers inzichtelijk maken. (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
· Leeftijdsbewust P-beleid en instrumenten daarvoor (EVC, POP) nadrukkelijker in CAO's opnemen. (G. Mulder)
· Loopbaanverbreding voor de werknemer is niet vrijblijvend. (J. Moesker)
· Vragen aan oudere werknemers wat ze zelf willen. (H. Siegersma)
· Geïnteresseerde werkgevers/werkzoekenden in beeld brengen. (B. Scholing)
· Bepalen hoe zaken te doen rond salaris, afspraken tussen afdelingen, tijdsduur etc. (richtlijnen, procedures, CAO) (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
3. Intersectorale mobiliteit/EVC

Sterke punten:

· In kaart brengen competenties gaat over grenzen heen. (W. Florijn)
· EVC procedure zinvol voor werknemer. (W. Florijn)
Mogelijke resultaten over 1 jaar:
· Beter gebruik van menselijk kapitaal. (G. Mulder)
· meer gemotiveerd personeel. (G. Mulder)
Verbeterpunten: wat kan dit initiatief nog beter maken: suggesties:
· Op branche niveau tot afspraken komen, zodat individuele werkgevers langs die weg krijgen te horen dat oudere werknemers ergens anders in de keuken kunnen kijken. (J. Hettinga)
· Levensfasebewustbeleid doorvoeren in de organisatie is 1e voorwaarde om vervolgstappen te kunnen zetten. (E.A.W. Hof)
· Werkgevers en werknemers attenderen op de mogelijkheid van EVC en subsidies die daarvoor nu beschikbaar zijn. (G. Mulder)
· Platform creëren voor werkgevers/werknemers en afspraken maken. (A. Wehmeijer-Ehrnreich) 
· Via Kenniscentrum EVC en Leer-werkloketten bekendheid met de mogelijkheden en leveranciers van EVC's. (W. Florijn)
· Voor EVC juiste richting van geschiktheid werkzaamheden bepalen. (B. Scholing) 
· Benut initiatieven van leren en werken om voortgang te realiseren op beide onderdelen, dus zowel het stimuleren van de positieve kansen die EVC in zich heeft en het verder ontwikkelen van intersectorale loopbaanstappen. (E.A.W. Hof)
· Beschikbaar stellen van middelen en gereedschappen en afspraken maken tussen en met de diverse sectoren.  (H. Korporaal)
· Sociale partners: Regionaal en sectoraal overleg en afspraken over mobiliteit met behoud van AOK.  (H. Siegersma)
· Eenduidige EVC instrumenten; nu zijn er werkgerichte competentietoetsen en opleidingsgerichte competentietoetsen om bijv. vrijstellingen te krijgen. (J. Hettinga). 
· Tussen bedrijven/organisaties afspraken maken waar een doorstroming mogelijk is (overschot enerzijds, tekort anderzijds). (G. Mulder)
· Op landsniveau zullen afspraken moeten worden gemaakt tussen de verschillende sectoren en dat kan alleen als het onderdeel gaat uitmaken van het levenslang leren model. (H. Korporaal)
Wat zijn de voorwaarden; wat of wie moet er geregeld worden?
· MKB hierover informeren. (J. Hettinga)
· Regionaal organiseren. (H. Siegersma)
Wat kan ik/ mijn organisatie er zelf aandoen?

· Bedrijven en werknemers gezamenlijk aan zet. (E.A.W. Hof)
· Deskundige externe begeleiding bij formuleren beleid en fasering. (W. Florijn)
· Kenniscentra bezoeken bedrijven en attenderen de werkgevers op de mogelijkheden. (G. Mulder)
· In publicaties (landelijk, regionaal, sector - bladen) frequent aandacht besteden aan EVC. (G. Mulder)
Wie kan er verder nog een bijdrage leveren?

· UWV kan hier zelf een rol in spelen.  (J. Moesker)
· Projectdirectie kan hierop sturen (niet alleen op output, vooral op OUTCOME (hoe zetten we stappen vooruit). (E.A.W. Hof)
· Leer-werkloketten. (W. Florijn)
Wat zou de eerste stap kunnen zijn?

· inventariseren problematiek en beschikbaar stellen middelen om het uit te kunnen voeren (H. Korporaal)
· Overheid moet voorlichting verzorgen. (H. Siegersma)
· Kenniscentrum EVC? (W. Florijn)
· De overheid zal de eerste stap moeten zetten. (H. Korporaal)
· Centraal overleg bonden, werkgeversorganisaties en kabinet/SER. (J. Hettinga) 

· Bij de andere punten zijn al veel opmerkingen gemaakt over EVC en wat daarvoor moet gebeuren!! (G. Mulder)
· Realiseren van levensfase bewust beleid binnen organisaties; samenspel van werkgever en werknemer; sociale partners kunnen die stimuleren en ook rijksoverheid kan dit positief blijven stimuleren omdat een goed beleid een duurzaam effect kan hebben. (E.A.W. Hof)
· Werkgever en werknemer moeten samen oplossing bedenken. (H. Siegersma)
· Per regio een plan maken met sociale partners en werkgevers waarin prioriteiten per regio bepaald. (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
· Publiciteit geven aan de good practises! (G. Mulder)
· Bestaande EVC mogelijkheden verder benutten en koppelen. (B. Scholing)
De andere initiatieven waarbij sterke en/of verbeterpunten, dan wel resultaten zijn gemeld 
4 initiatieven voor werknemers
1 Bij Corus in IJmuiden worden jaarlijks honderden jongeren competentiegericht opgeleid. Praktijkgericht en op meerdere werkplekken binnen het bedrijf. Zo kunnen ze uiteindelijk een keuze maken welke werkplek ze het meeste interesseert.
Sterke punten: 

· het sterke is dat er niet eerst tijd verloren gaat aan de schoolbank (=niet leuk voor velen). Meteen aan het werk , dat leert het snelst. Senioren doen iets voor en de junior doet het na. Inderdaad een soort gilde-structuur meester-knecht. (J. Hettinga) 

· Goed plan, zou ook mogelijk moeten zijn voor de oudere werknemer (J. Moesker)
Mogelijk Resultaat:

· Werknemers zijn sneller inzetbaar. Inwerktijden voor een nieuwe of andere baan worden met de helft verkort. Dit geld ook voor de oudere medewerker die andere werkzaamheden uit gaat voeren. (W. Florijn) 

· Meer vaktechnische bedrijven kunnen dit meteen oppakken en bijv. binnen 2 maanden starten. Ze moeten dan het een en ander organiseren (oudere coaches en begeleiders in dienst nemen of in dienstzijnde ouderen inzetten) en jongeren op de plek werven. Win-win situatie: er is direct resultaat, dus sowieso na 1 jaar. (J. Hettinga)
2 Flexibiliteit aanbieden in werken waardoor mensen hun baan kunnen combineren met andere zaken en langer blijven doorwerken en soms langer kunnen blijven doorwerken. (A. Wehmeijer-Ehrnreich)
Sterke punten: 

· Uitstekend, minder scherpe grenzen werken/niet-werken. Lekker blijven part-timen tot je 70-ste wellicht ! (P. Hogendoorn) 

· andere zaken zijn wellicht prive-zaken zoals oppassen op kleinkinderen. Dit leidt wel tot minder werk en minder loon. (J. Hettinga) 
3 Preventie: voorkom vastroesten. Stimuleer dat werknemers intern en extern van baan veranderen. Maak ook niet-functie-gerelateerde scholing mogelijk. Een cursus fotografie? Moet kunnen! Mogelijk wordt deze medewerker later fotograaf! Stimuleer blijvende ontwikkeling. (P. Hoogendoorn)
Sterke punten: 

· Het sterke punt hiervan vind ik dat je naar de persoon kijkt en zijn ontwikkeling, dit kan zowel binnen als buiten het werk plaatsvinden. (A. Wehmeijer-Ehrnreich) 

· Levensfasebewustbeleid als vanzelfsprekend fenomeen bij alle organisaties daadwerkelijk gestalte geven. Geef medewerkers de kans om over de heg te kijken! (E.A.W. Hof) 

Mogelijk Resultaat:

· Ontwikkeling staat jaarlijks op de agenda - bijv. POP's. De dialoog tussen leidinggevende en medewerker is levendig en gericht op de ontwikkeling van de werknemer, binnen of buiten de eigen functie (W. Florijn)

· Introduceer bijv. een leerbon landelijk , bijv. 500 euro (netto) in te zetten per medewerker) vrij te besteden in 2008 (in navolging van initiatief in Brabant) zodat mensen veel breder worden getriggerd op het werken aan hun ontwikkeling. (E.A.W. Hof)
4 Flexibele arbeidsvoorwaarden ontwikkelen. Denk hierbij aan kortere werktijden.  (H. Siegersma)
Sterke punten: 

· Op deze manier kunnen ook gedeeltelijk-arbeidsgeschikten blijven werken. (P. Hoogendoorn)
Mogelijk Resultaat:

· Meer ouderen blijven aan het werk. Met plezier. (H. Siegersma)

3 initiatieven voor werkgevers
1 Projectmatige aanpak voor werkgevers met personeelstekort, hierbij vooral oudere werklozen betrekken. (J. Moesker)
Sterke punten:

· Kennis van ouderen in de branche niet verloren laten gaan. (E. Streutker)

· Ouderen die inactief zijn benaderen om bijv. zo nu en dan als gastdocent te op te treden.(J. Hettinga)
2 Vormen van no-risk polissen zijn interessant. Maak het financieel interessant om personeel aan te nemen. Ouderen aan het werk krijgen door fiscale maatregelen. Extra financiële prikkel voor werkgever. (P. Hogendoorn. H. Siegersma,)
Sterke punten: 

· Het grote obstakel bij bedrijven is toch de angst voor extra kosten, een no-risk premie, zoals die ook bij jongeren in bepaalde gebieden geld kan hier in een uitkomst bieden bij de start van een nieuwe carriere voor een oudere werknemer, na een jaar geldt de kwaliteit en is de subsidie niet meer nodig. (H. Korporaal)
3 Huidige werkgevers bewust maken van problematiek. (h. Siegersma)
Sterke punten: 

· Absoluut een must! Meeste werkgevers zijn zich nog onvoldoende bewust van het naderende personeelsprobleem! (J. Moesker)

Mogelijk Resultaat: 

· Moet leiden naar in dienst nemen van ouderen. (J. Moesker) 

· Zeer van belang om op korte termijn (1 jaar) resultaten weg te zetten. 
· Werkgever dus verleiden om leeftijdsbewust personeelsbeleid te voeren in het kader van de gewenste balans / mix / ervaring op de werkvloer. (B. Scholing)
1 initiatief voor professionals
1 Het verbinden van de resultaten van projecten Leren en Werken, zodat een ieder niet zelf het wiel hoeft uit te vinden; projecten zijn gericht op ontwikkelen duale-, evc- trajecten en een leerwerkloket, zie www.leren-werken.nl, maar organiseer dit bijv per provincie, of cluster van regio's. (E.A.W.Hof.
Sterke punten:

· Sterke kant is het centrale punt (loket) waar werknemer en werkgever bij elkaar gebracht kunnen worden. (W. Florijn) 

· een landelijk dekkingsgebied van het leer-werkloket (W. Florijn)

· Maak een openbaar data-kennis bank van initiatieven en ideeën. (H. Siegersma) 

· Te vaak worden initiatieven naast elkaar en zonder elkaar uitgevoerd, meestal aanbod gericht en zelden vraag gestuurd, Het zou goed zijn bij ontwikkelingen en plannen eerst bestaande organisaties te benaderen en te activeren, in ieder geval in te zetten om directe verbinding met de diverse bedrijfstakken te hebben (H. Korporaal)

Initiatieven waarbij geen sterke punten, opmerkingen of resultaten gemeld zijn

· Bijstandsgerechtigde ouderen (57,5 jr. en ouder) plaatsen op een participatiebaan (=seniorbaan). Ze ontvangen loon i.p.v. uitkering en zijn maatschappelijk actief. Werkgevers benaderen om te komen tot op-plussing van uren of kijken of men ook andersoortige werkzaamheden kan verrichten. (J. Hettinga)
· Er zijn verschillende pilots begeleid door Divosa, deze zijn er op gericht om een lokaal/regionaal arbeidsmarktbeleid mee tot stand te laten komen, door een steuntje in de rug te bieden.(E.A.W. Hof)
· Het is de kunst om alle bestaande initiatieven efficiënt en effectief te verbinden. (B. Scholing)
· Het benutten van kennis/kwaliteit gaat boven subsidiering ook als het gaat om ouderen. (H. Korporaal)
· Oudere werkloze ondersteunen en begeleiden door oudere arbeidsbemiddelaars. (H. Siegersma)
· Werkgevers die meer en meer te maken krijgen met een tekort aan personeel wijzen op de re-integratie mogelijkheden die kunnen worden ingezet, ook voor de oudere medewerker! (J. Moesker). Uitstroom resultaat! (B. Scholing)
· Bij een groot farmaceutisch bedrijf worden mensen gerekruteerd op capaciteit, zonder farma-achtergrond. Dit wordt middels een voorschakeltraject gedicht. (W. Florijn)
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Regio Centraal Groningen

De Top 3

1.  Actief loopbaantraject en doorstroombeleid waarin oudere werknemers bij- en    

     omgeschoold worden. (E. Postma, H. Venebrugge, A.L. Piet)
2. Ontwikkelen van duobanen. (H. Roeten)
3. Kenniscentrum (allen), NB voorafgegaan door JobRotary (B. Doornweerd)
Uitwerking Top 3

1. Actief loopbaantraject en doorstroom beleid waarin oudere werknemers bij- en  
    omgeschoold worden (voorbeeld n.a.v. project in de bouw). 

Sterke punten

· Je doorbreekt de cirkel van geen opleiding, geen ervaring en dus geen werk. (A.L. Piet)

· Speelt direct in op schaarste op arbeidsmarkt door gebruik te maken van de eerdere ervaringen in de uitvoering, is in mijn ogen de ideale loopbaanontwikkeling om mensen in de "put" door te laten groeien binnen de eigen organisatie, traditioneel HRM instrument welke mede kan dienen om ook jonge mensen aan het bedrijf te binden, werk- en inkomenszekerheid gaan weer tellen en de ervaring wordt dan echt zichtbaar gewaardeerd. (E. Postma)
· Het voordeel hiervan kan zijn dat werknemers zich bewuster worden van hun eigen arbeidsmarktwaarde. En het voordeel van deze financiering (door de branche in geval van de bouw) is dat ondernemers hierdoor worden ontlast van de uitvoering. (H. Roeten)
Mogelijk resultaat

· Behaald resultaat van bouwproject: Alle werknemers zijn schriftelijk benaderd. Er zijn in deze regio 12 steunpunten opgezet en bemenst met een loopbaanadviseur. Ongeveer 600 werknemers starten of zijn in een traject genomen. Doel is het behoudt en ontwikkeling van de werknemers in de bouwsector. (H. Venebrugge)
· In de doelgroep verandert jaarlijks ca. 10 % van de medewerkers hierdoor van functie. (A.L. Piet)

· Gedwongen reflectie. (H. de Vries)
Verbeterpunten: wat kan dit initiatief nog beter maken: suggesties
· Aansluiten bij bestaande initiatieven. (H. de Wolf)
· Nut en noodzaak nogmaals onder de aandacht brengen bij werkgevers. (H. Venebrugge)
· Investeren in gerichte training/bijscholing. (P. Swart)
· Opstellen sector(senioriteits)plannen waarin concrete afspraken gemaakt worden - deelname niet slechts vrijwillig maken, denk aan arbeidspools waarin aanbod werknemers wordt gematched met vraag. (E. Postma)
· Comitment met de ouderen en subsidiemogelijkheden voor werkgever om scholing te laten uitvoeren. (D. Kissing)
· Zorg voor afwisseling in het werk. (A.L. Tillema)
· Het is van belang als het voor een sector wordt toegepast dat er dan d.m.v. een algemene heffing bij alle werkgevers wordt geheven. Hierdoor minder uitvoeringsproblemen bij werkgevers. Vervolgens moeten werknemers zich zelf kunnen aanmelden, uitgaande van vrijwillige bijdrage. (H. Roeten)
· Inventarisatie van competenties en functies moet compleet zijn. (D. Kissing)
· Toepassen functie differentiatie. (H. de Wolf)
· Management/HRM: Doorstroombeleid vormgeven. Bepaal eerst welke doorstroom gewenst is, zowel vanuit het belang van de individuele medewerker als vanuit het bedrijfsbelang. Belangrijk is om ook veiligheid in te bouwen, d.w.z. naar welke functie en waar stroomt een medewerker door. Het moet niet zo zijn dat een medewerker het gevoel krijgt dat hij wordt afgedankt c.q. dat het een oplossing is voor slecht functionerende medewerkers. (A.L. Piet)
Wat zijn de voorwaarden; wat of wie moet er geregeld worden?

· HRM/Management: Ik denk in algemene zin dat het bij oudere werknemers belangrijk is om voort te bouwen op de ervaring die ze hebben. Mogelijk is die ervaring/opleiding niet adequaat voor de uitdagingen van morgen. Dus EVC (eerder verworven competenties) in kaart brengen. Vandaar uit een plan maken hoe je de komende jaren gaat invullen (=functie, rollen). Vanuit die doelstelling maak je samen een persoonlijke inzetbaarheidplan (PIP) om zo de doelstelling te realiseren. De voortgang minimaal 1 maal per jaar updaten. (A.L. Piet)
· Zorg dragen voor een duidelijk loopbaanperspectief en opleidingsplan. Door: HRM afdeling. (H. de Vries)
· Goed beoordelingssysteem ontwikkelen met daaraan gekoppelde ontwikkelingsafspraken. Door: AWVN heeft een goed concept van een geïntegreerd beoordelingssysteem van beoordelen op competenties en prestaties. Systeem wordt momenteel door Philips Drachten ingevoerd. (P. Swart)
· Dit project moet in andere sectoren door SoZaWe gefaciliteerd en geïnitieerd worden. (H. Venebrugge)
Wat zou de eerste stap kunnen zijn?

· Contact opnemen en elkaar open benaderen.(H. de Wolf)
· Landelijk paritair commitment is voorwaardelijk. Denk aan financiën. (H. Venebrugge)
· Betrokken partijen - dicht - bij elkaar brengen, groeien in en leren van ervaring(en). Maak gebruik van bestaande platforms en put ze uit. (E. Postma)
· Commitment bij alle cao-partijen is een eerste voorwaarde. (H. Roeten)
· Ministerie SZW zorgt voor subsidie mogelijkheden. (D. Kissing)
· Onderzoeken hoe groot de problematiek is en waar de knelpunten liggen. (H. de Vries)
· Eerste stap is awareness bij alle partijen (management, HR, medewerkers/OR), vanuit de gezamenlijke beeldvorming verder. (A.L. Piet)
2. Ontwikkelen van duobanen

Sterke punten

· Het voordeel hiervan moet zijn dat ouderen langer kunnen doorwerken en wat fiscaal wordt gestimuleerd. (H. Roeten)
· Geeft mogelijkheden tot individuele invulling. (P. Swart)
· Voordeel is dat je niet fulltime hoeft door te werken tot je pensioen, ook een mogelijk alternatief voor ploegenfuncties die bijna per definitie fulltime zijn. (A.L. Piet)
Mogelijk resultaat

· Door een reorganisatie kunnen hierdoor meer vakmensen worden binnen gehouden. Wat d kwaliteit van het productieproces ten goede komt. Tevens is dit voor werknemers een behoorlijke ontlasting waardoor zij veel langer aan het arbeidsproces zullen blijven deelnemen. Daarbij wil dit kabinet dit ook fiscaal ondersteunen. (H. Roeten)
Verbeterpunten: wat kan dit initiatief nog beter maken: suggesties

· Het succes hiervan moet liggen in het vrijwillig toepassen. Het zal in zijn geheel moeten worden bezien namelijk ook kijken naar kosten van ziekteverzuim bij 55+ werknemers. Tevens is het van belang dat je hiermee langer gebruik kunt maken van de kennis van deze werknemers doordat zij langer door kunnen werken. (H. Roeten)
· Salaris achteruitgang, efficiëntie verlies,sociale aspecten van de mensen denk hierbij aan ploegenwerk (D.Kissing)

· Op het eerste gezicht lijkt dat voor onze sector zeer beperkt mogelijk. (H. de Vries)
· Kan in het cafetariamodel voor de CAO. (H. de Wolf)
· Ook instrument te gebruiken om gedwongen ontslagen te voorkomen bij reorganisaties. (P. Swart)
· Duobanen kan het antwoord zijn op de wens (noodzaak?) van oudere medewerkers om minder te gaan werken. Met name in ploegendienst was er tot op heden nauwelijks een mogelijkheid om minder te gaan werken. Dit biedt een mogelijkheid om (fiscaal gefaciliteerd en ook op rekening medewerker) hieraan inhoud te geven. Het is tevens een mogelijkheid voor parttime werkende vrouwen om in ploegendienst te gaan werken. Zeker daar waar we nog nauwelijks dagdienst productiefuncties hebben i.v.m. de hoge investeringen in machines. In combinatie met een 4 ploegendienst i.p.v. een 5 mogelijk ook kostentechnisch aantrekkelijk (een bezetting minder). (A.L. Tillema)
· Invoeren vanaf 60+ ,met een goede fiscale regeling voor werknemer en werkgever. Eventueel een bijdrage uit O&O fonds. (H. Venebrugge)
· Ooit een proef gedaan met 2 leerlingen op 1 baan. Lukte niet vanwege een te geringe betrokkenheid. (H. de Vries)
· Moeilijk mensen te vinden die de zelfde kennis en ervaring hebben. (D. Kissing)
· Uitwisseling personeel in div. sectoren met div. pieken. (A.L. Tillema)
· Mensen willen niet minder maar meer inkomen. (D.Kissing)
Wat zijn de voorwaarden; wat of wie moet er geregeld worden?

· Voorbeelden aandragen. Laat zien wat de - fiscale - mogelijkheden zijn bij verschillende situaties (4-5 ploegen, nachtdienst) en verschillende sectoren. (E. Postma)
· Loonkosten werkgever mogen niet verhogen. (A.L. Tillema)
· Laat mensen vooral zelf daar voor kiezen. (D. Kissing)
· Werkgever moet daarvoor een organisatie willen opbouwen die geschikt is. (D. Kising)
Wat zou de eerste stap kunnen zijn?

· Pilot projecten of bedrijven aanwijzen (werkbezoek). (E. Postma)
· Met productiemanagement en OR verder uitwerken en daarna een pilot doen. (A.L. Piet)
· Het goed blijven volgen van bedrijven waar dit wordt toegepast. (H. Roeten)
· Bereidheid tot medewerken onderzoeken. (H. de Vries)
· Graag info over ervaringen. (P. Swart)
· Een voorbeeld: kosten - bate analyse verspreiden onder de branche vertegenwoordigers. (H. de Wolf)
3. JobRotary 

Sterke punten

· Persoonlijk commitment van Rotary-leden. (J. Horváth)
· Gebruik netwerk. (B. Doornweerd)
Mogelijk resultaat

· Er werden geen specifieke resultaten benoemd.

Verbeterpunten en een Eerste stap

· Naar aanleiding van de discussie tijdens de eerste twee punten uit de Top 3 kwam naar voren dat er behoefte is aan een kenniscentrum. Daarom is JobRotary niet verder besproken en zijn wij over gegaan tot het kenniscentrum.

3. Kenniscentrum 

Naar aanleiding van de discussie over de eerste twee ideeën uit de Top 3 werd de conclusie getrokken dat er behoefte is aan een kenniscentrum om de eerste stappen te zetten op gebeid van bewustwording en voorlichting op het gebied van participatie van oudere werknemers en leeftijdsbewustbeleid. Daarom is er voor gekozen hier over verder te praten.

Sterke punten

· Kennis overdacht en kennis delen. (H. de Wolf, J. Warners)
· Uitwisseling branche ontwikkelingen, samenwerken. (H. de Wolf)
· Prima idee om problematiek inzichtelijk te maken. (J. Warners)
· Beter beeld van diverse projecten. (E. Postma)
Mogelijk resultaat

· Uitgeven nieuwsbrief. (H. de Wolf)
· Ontwikkelen scholingsinitiatieven. (H. de Wolf)
· Er wordt informatie verzameld en versterkt die anders verborgen blijft. (H. de Vries)
· Overzicht van best practices welke als basis kan dienen voor – nieuw – sociaal economisch beleid. (E. Postma)
· Verzamelplaats van informatie rond ouderenbeleid. (H. de Vries)
Verbeterpunten: wat kan dit initiatief nog beter maken: suggesties

· Met name zinvol om best practices te delen, zorg dat het goed toegankelijk is en bekend. Goed gestructureerd, berekeningen, voorbeelden. Hoe vinden we de voorbeelden en de info. Betrokkenheid van sociale partners is gewenst. (A.L. Piet)
Wat zijn de voorwaarden; wat of wie moet er geregeld worden?

· Begin met een klein team, stel doelen, inventariseer IT-middelen, maak een "ondernemingsplan". (E. Postma)
Wat zou de eerste stap kunnen zijn?

· Sociale partners en overheid faciliteert. (D. Kissing)
· Input wordt geleverd door de 18 bestaande (sector)kenniscentra. Zij leveren informatie over (sector)arbeidsmarkt en good practices. (H. de Vries)
· In Noord Nederland is het KennisCentrum Noord-Nederland waar sociale partijen te weten UWV, werkgevers, werknemers, CWI, gemeenten, ROC, Provincie en diverse branches zijn aangesloten. Bij deze de uitnodiging om langs te koemen en te kijken hoe wij kunnen samenwerken. (H. de Wolf)
De andere initiatieven waarbij sterke en/of verbeterpunten, dan wel resultaten bij zijn gemeld 

10 initiatieven voor werknemers

1 Noorderlink: uitwisselingsplatform medewerkers tussen grotere organisaties in Noord-Nederland (info prov. Groningen). (J. Horváth)
Sterke punten

· Alternatieve functies voor medewerkers in regio, stimuleren mobiliteit en inzetbaarheid (A.L. Piet)
· Versterken arbeidsmarkt perspectief van de medewerkers. (H. de Wolf)
2 Aangepaste bijscholingsprogramma voor 45 plussers (meer tijd voor overdracht, samen met leeftijdgenoten) (H. de Vries)
Sterke punten

· kennis overdracht (J. Warners) 

· Programma's voor diverse generaties hetzelfde. Snelheid van verwerken lesstof aangepast (H. de Vries) 
Mogelijk resultaat

· Doelgroep komt nu naar bijscholing die anders in mindere mate wordt gevolgd (H. de Vries)
3 "Project Talentscout 45+": Landelijk projectmatige aandacht binnen de dienstverlening van CWI voor de doelgroep oudere werkzoekenden. (B. Doornweerd)
Sterke punten:

· Bestaande dienstverlening en klantrelaties snel te nutte te brengen. (B. Doornweerd)

Mogelijk Resultaat

· In 2007: ruim 22.000 oudere werkzoekenden extra (t.o.v. het resultaat in voorafgaande jaren) die uitstromen naar een baan. (B. Doornweerd)
4 Ondernemerschap in de zorg, een project uitgevoerd door ENOVA waarbij "oudere" mantelzorgers niet alleen zorg bieden aan ouders maar ook aan anderen die zorg behoeven. Door het persoonsgebonden  budget kan dit worden ingekocht bij de ondernemer (mantelzorger). (J. Warnes)
Opmerking

· Project loopt tot en met half 2008. Ervaringen zijn tot dusver positief. Goed voorbeeld om vraag/aanbod en scholing bij elkaar te brengen. (J. Warners)
5 Talent Plus" (Vrijwilligers)organisatie van ouderen voor ouderen. Ondersteunt oudere werkzoekenden (HBO en hoger) in de verwerking van het werkloos worden en in de zoektocht naar een nieuwe baan. (B. Doornweerd)
Sterke punten

· Ervaringsuitwisseling. (H. de Wolf)
· Veel kennis en ervaring rondom ouderen en werk, welke wordt aangewend om derden (waaronder CWI) te ondersteunen in hun activiteit ouderen weer aan het werk te helpen. Met name van belang bij het zich kunnen inleven in de oudere (klant), waarmee een meer adequate dienstverlening kan worden geboden. (B. Doornweerd)
6 Workshops voor werknemers op het gebied van carrierreswitching, fiscale en subsidieregelingen t.b.v. minder werken. (H. de Vries)
Mogelijk resultaat

· Er wordt informatie verzameld en verstrekt die anders verborgen blijft. (H. de Vries)
7 Kennispool: werkeloze afgestudeerden Hanzeconnect. (J. Horváth)
Sterke punten

· Mes snijdt aan 3 kanten: 1 gebruik maatschappelijk talent, 2 persoon heeft baan, 3 bedrijf heeft goede nieuwe kracht. (J. Horváth)
Mogelijk resultaat

· meer dan 100 geslaagden trajecten in 6 jaar. (J. Horváth)
8 Minikredieten voor allochtone Drenthen. Een project waarbij gepensioneerde werkgevers allochtone Drenthen helpen bij het opstarten van hun bedrijf. Een project uitgevoerd door STAMM/GKB Drenthe. (J. Warners)
Opmerking: 

· Project is in volle gang, loopt tot en met 2007. Inmiddels wordt gewerkt aan de doorontwikkeling met o.a. verbreding van de doelgroep. Steeds meer gepensioneerde werkgevers willen kennis overdragen. (J. Warners)
9 Mobiliteitsproject Drenthe. Een project vanuit de ict tender opgestart waarbij mobiliteit van (oudere) werknemers tussen bedrijven die zijn aangesloten wordt bevorderd. (J. Warners) 
Opmerking: 

· Project staat op het punt van doorontwikkeling. Steeds meer Drenthse bedrijven zijn aangesloten. (J. Warners)
10 Sociale activering voor bijstandsvrouwen in de gemeente Meppel. Hierbij gaat het om "oudere" vrouwen vanuit een traject door het eigen maken van competenties richting werk te laten uitstromen. Zelfstandig ondernemerschap wordt hierbij bevorderd. (J. Warners)
Opmerking:

· Sinds een jaar of twee worden hiermee positieve resultaten behaald. Gemeente blijft daarom met middelen en voorzieningen investeren in deze doelgroep. (J. Warners)
10 initiatieven voor werkgevers

1 Philips Werkgelegenheidsplan; jaarlijks worden ca 30 langdurige werkelozen opgeleid en doen een jaar werkervaring op. Opleiding is veelal VAPRO-A. Daarna begeleiding naar een echte baan. (A.L. Piet)
Sterke punten:

· Concreet resultaat. (J. Horváth)
Resultaat:

· 70% van de deelnemrs heeft na tuistraaom een baan (gemeten na 12 maanden). (A.L. Piet)
2 Afschaffen van eerder vertrekregelingen en daardoor het automatisme van met 55 jaar vertrekken doorbreken. (A.L. Piet)
Mogelijk resultaat

· Gemiddelde uitstroom is ca 2,5 jaar later (A.L. Piet) 
3 Leeftijdsspiegel van AWVN: instrument van werkgevers- en werknemersorganisatie. 
Sterke punten 

· Inventarisatie leeftijdopbouw (D.Kissing)
Mogelijk resultaat:

· Het instrument is al veelvuldig toegepast en heeft zijn toegevoegde waarde bewezen in meerdere organisaties (P. Swart)
4 Conferentie- workshop generatiemanagement. (D. Kissing)
Sterke punten:

· Structurele inbedding, visieontwikkeling, sociale innovatie (hrm) (J. Warners)
5 Opleiden van alle productiemedewerkers (ook ouderen) tot vakmanoperator, teneinde de slag van handmatige assemblage naar hoog gemechaniseerd werken (robots) met zoveel mogelijk de eigen medewerkers te kunnen maken. Voordeel geen overcompleet en minder vacatures. (A.L. Piet)
Sterke punten

· Voordeel je doorbreekt de cirkel van geen opleiding, geen ervaring en dus geen werk (A.L. Piet)
Resultaat

· Resultaat: inmiddels 150 medwerkers in opleiding voor Vapro-A/B. (A.L. Piet)
6 Ondernemerskompas, een kompasproject waarbij ex werkgevers nieuwe ondernemers coachen. (J. Warners)
Sterke punten

· Kennis en ervaring van oudere (gepensioneerden) gaat niet verloren. Maatschappelijk toegevoegde waarde. (J. Warners)
Mogelijk resultaat

· Kompasbijdrage is vastgesteld. Project is bij allen KvK in het Noorden van het land ingebed. (J. Warners)
7 Workshops voor werkgevers op het gebied van regelingen i.g.v. demoties en fiscale en subsidie regelingen. (H. de Vries)
Mogelijk resultaat:

· Er wordt informatie verzameld en verstrekt die anders verborgen blijf. (H. de Vries)
8 Oudere werknemers werken 4dagen werken voor 90% loon. Dan houden ze het tot op hogere leeftijd vol. (A.L. Tillema)
Sterke punten

· Voor de individuele werknemer een verlichting van de taak (H. Venebrugge)
· De oudere werknemer blijft betaalbaar. (A.L. Tillema)
9 Project employablity (mens en kennis) binnen het mkb project t/m 2005: Syntens (J. Horváth)
Opmerking

· Meer dan 400 bedrijven actief geholpen om meer grip te krijgen op hun human capital: meer winst, flexibelere inzet personeel, vasthouden kennis bij vertrek personeel. (J. Horváth)
10 Uitvoering van een kompasproject bij het openluchtmuseum in Schoonoord, Ellert en Brammert. Gepensioneerde bestuursleden helpen in de uitvoering van het project door jongeren, kennis en vaardigheden over te brengen op jongeren die in dit project participeren. (J. Warners)
Opmerking

· project wordt wegens goede resultaten doorgestart in een nieuw initiatief bij het openluchtmuseum. (J. Warners)
9 initiatieven voor professionals

1 Leren werkt initiatief van diverse ministeries in samenwerking met Platforms - onderwijs enz. (H. de Wolf)
Mogelijk resultaat:

· Erkenning van behaalde EVC's, verstreken van diploma’s op basis van de behaalde EVC's. starten EVC trajecten bij het bedrijf / instelling (H. de Wolf)
2 Mobiliteitsnetwerk - samenwerking tussen overheid en bedrijfsleven regio Emmen. (E. Postma)
Sterke puntenen

· Grond voor langdurige samenwerking. (H. de Vries)
3 Scholing en omscholing re-integratieprojecten met diverse Gemeenten. (H. de Vries)
Sterke punten

· Regionale inbreng. (H. de Vries)
Mogelijk resultaat

· Jaarlijks concrete afspraken over extra instroom nieuwe werknemers. (H. de Vries)
4 Project senioriteit Friesland - organiseren bijeenkomsten in sectoren bouw en onderwijs najaar 2007 vanuit ESF-EQUAL project Limburg gestart juli 2005. (E. Postma)
Mogelijk resultaat:

· Sectorsenioriteitsplannen voor de sectoren bouw en onderwijs welke als instrument gebruikt kunnen worden in het overleg tussen sociale partners of bouwbedrijven / onderwijsinstellingen individueel. (E. Postma)
5 Sector overstijgend arbeidsmarkt problematiek van WIA/WGA provincie Friesland. (H. Roeten)
Sterke punten

· Kennisdelen ((H. de Wolf)
6 Projectgroep Zorg, actie van gemeenten om te inventariseren welke personele vraag er binnen de zorg zal ontstaan over 1 a 2 jaar. (H. de Wolf)
Sterke punten

· Inzicht verkrijgen in personeelsverloop en mogelijkheid hier op tijd op te reageren. (H. de Wolf)
Mogelijk resultaat

· ontwikkelen Branche gerichte werkgeversbenadering. (H. de Wolf)
7 Projectenknooppunt Friesland: denktank opgezet door provincie Friesland Sociaal Economisch Beleid om zicht te krijgen op lopende projecten in en buiten de provincie, aan het knooppunt werken mee CWI, UWV, CNV, FNV, gemeente Smallingerland, gestart eind 2006. (E. postma)
Sterke punten

· Dit initiatief dat ontstaan is na de opheffing van het Regionaal Platform Arbeidsmarkt in Friesland kan dienen om een beter beeld te krijgen van het zeer grote aantal projecten (E. Postma)
Mogelijk Resultaat

· Overzicht van best practices welke als basis kan dienen voor - nieuw - sociaal economisch beleid provincie Friesland na 2007. (E. Postma)
8 Kernteam Noordelijk Arbeidsmarktplatform, samenwerking tussen CWI en sociale partners in Noord-Nederland op intiatief van Sociaal Economische Adviesraad Noord-Nederland, gestart voorjaar 2007. (E. Postma)
Mogelijk resultaat

· Bekendheid onder alle bij de arbeidsmarkt betrokken partijen in Noord-Nederland en een actief platform dat kan dienen als vraagbaak. (E. Postma)
· Duurzame samenwerking. (H. de Vries)
9 ESF voor nieuwe doelgroepen w.o. ouderen. (J. Warners)
Opmerking:

· Nieuw ESF is net van start. Ervaringe ontbreken op dit moment. (J. Warners)
Initiatieven waarbij geen sterke punten, opmerkingen of resultaten gemeld zijn

· Golden Oldies in de infra, kennisoverdracht door de oudere werknemer aan jongeren binnen de organisatie. (H. Venebrugge) 
· Ouderen langer doorwerken – generatiemanagement. (D. Kissing)
· Regionaal platform arbeidsmarkt - overleg tussen gemeenten en sociale partners. (E. Postma)
· In-door, doorstroom en uitstroombeleid. in verschillende cao's afgesproken. (H. Roeten)
· Bouw CAO heeft afspraak dat 10% van de instroom moet bestaan uit diversiteitpubliek. (H. Venebrugge)
· Vanuit een competence scan voor iedere medewerker een PIP (=Persoonlijk inzetbaarheid Plan) opstellen, met als doel de inzetbaarheid op peil te houden en bij voorkeur te verhogen. Dit moet jaarlijks met iedere medewerker in het tussentijds werkgesprek worden ge-update. (A.L. Piet)
· Idee: demotiebeleid/mogelijkheden i.pv.. alleen promotiemogelijkheden. (J. Horváth)
Uw input voor de GrijsWerkt bijeenkomsten ‘De Rondjes’

Wie kan een bijdrage leveren op de Rondjes?

· Het agentschap SZW: projectvoorbeelden 45+ projecten die ook in de regio worden uitgevoerd. (H. Korporaal)
· Een MKB organisatie met minder dan 20 medewerkers, die goed met Leeftijdsbewustbeleid bezig is als voorbeeld. (L. Bosma)
· CWI mbt arbeidsmarkt trends over de verschillende leeftijdsgroepen heen en best practices die zij zien bij bedrijven in de regio. (E. Wehmeijer-Ehrnreich) 
· Gaarne in deze contact opnemen om (concrete) verwijzingen te kunnen geven. Bert Scholing e-mail bert.scholing@uwv.nl / 06-52699287 
· Gemeente Hardenberg (Overijssel) heeft interessant project gedaan o.g.v. LB P-bewijs; hoofd P&O. (G. Mulder)
· Boegbeeldorganisatie die sporen heeft verdiend op dit terrein; Stork kan bijv. gastheer zijn in Hengelo op voormalig Stork terrein; we hebben hier positieve ervaringen mee; je kunt ook voorbeeld organisatie nemen uit regio Stedendriehoek, daar gebeuren ook goede dingen. Inhoudelijke bijdrage van CWI en UWV zijn ook nodig, omdat de beeldvorming positievere noot verdient. (E.A.W. Hof)
· Roc's: Alpha college en Noorderpoortcollege; zij hebben contacten met instellingen en (leerwerk)bedrijven en bieden ook EVC aan. (J. Hettinga)
· VAPRO-OVP heeft een samenwerkingsverband met Noorderpoort college en kan gezamenlijk een bijdrage leveren. (W. Florijn)
· Vakopleidingen en hun initiatieven om studenten te werven onder de verschillende leeftijdsgroepen. (E. Wehmeijer-Ehrnreich)
· Voor de kenniscentra beroepsonderwijs bedrijfsleven is er nu een regionaal contactpersoon die voor alle kenniscentra in de regio overkoepelende contacten onderhoudt (Gina Mulder weet de namen voor de regio's Groningen-Friesland-Drenthe en voor Overijssel-Gelderland) O.a. voor EVC!! (G. Mulder)
· Stichting Stimaro (K. Ekkel-Leenders)
· Gemeente Hardenberg dhr. Joop Steendam (K. Ekkel-Leenders)
· Scania - Zwolle (H. Heijmans)
· Aditech (A.A. van Gaalen)
· Bedrijf Bolletje, Almelo (M. Daal)
· Ooms en van der Hoek werkarchitecten (H. Harkema)
· RPA Twente (H. Harkema)
· Staatsecretaris aboutaleb, (J. Werkhoven)
· Brug naar Werk, Groningen (A.Blekkink)
· PiP-projecten (H. Harkema)
· Uneto-Vni als brancheorganisatie en OTIB als scholingsfonds, beide voor de installatiesector (K. van der Span)
· Philips Drachten, WGP (A.Blekkink)
· MKB Adviseurs (H. Harkema)
· Kenteq (M. Daal)
· OOM (H. Harkema)
· In regio Zwolle zijn diverse P & O kringen actief (K. Korterink )
· Batavus, heerenveen (J. Werkhoven)
· Netwerk talent plus Wil van Paridon (A.A. van Gaalen)
· Pasheim, wolvega (J. Werkhoven)
· Livio Enschede (H. Harkema)
· Werkloket de Lure (K. Korterink )
· wethouder enberts, gemeente ooststellingwerf (J. Werkhoven)
· ATLET Enschede (H. Harkema)
· Nijhuis Transport (H. Harkema)
· Braakhuis Borne (H. Harkema)
· TNT post Zwolle (H. Harkema)
· AH distributiecentrum Zwolle (H. Harkema)
· Dit rondje zou ik in de provincie Fryslan in de A7-zone (Sneek-Joure-Heerenveen-Drachten) organiseren. Het gaat hier om bedrijfsleven van enige omvang. Dit is eigenlijk de enige regio met meerdere grote bedrijven. Ik geloof dat het rondje vooral voor dit type bedrijven interessant is. Geïnteresseerde minder grote bedrijven kunnen daar prima aansluiten. (P. Boomsma)
· Ed Nijpels (R.J.H. Wolters)
· Johan Boonstra Mobilieitsmanager Philips Drachten.

· CHRM Hans Cornuit- Stork NV.

· De CNV BedrijvenBond kan een bijdrage leveren ik denk daarbij aan Jaap Jongejan voorzitter CNV BedrijvenBond of zijn beleidsmedewerker Michel Donners.

· Provinciaal bestuur - verantwoordelijk gedeputeerde.

· Maak gebruik van de samenwerkingsverbanden die reeds actief zijn op dit terrein. Zoals bijvoorbeeld de Regionale arbeidsmarktplatforms, de kenniscentra.

· Regiocoördinator van INNOVAM Noord.

· Arbeidsmarktcoördinator Fundeon, dhr. Maarten Geel.

Welk bedrijf kan wellicht gastheer zijn voor een Rondje?

· Voor Friesland sc Heerenveen stadion een inspirerende club met ambitie. (H. Siegersma)
· Bloemenhallen Eelde. (L. Bosma)
· Euroborg Groningen; Martini-plaza Groningen. (J. Hettinga)
· Overijssel: Stork N.V. in Hengelo; Dion Hardenberg in Hardenberg; Bedrijven in Stedendriehoek (netwerken van DKW = Deventer Kring Werkgever o.a. Akzo Nobel en MKB Deventer. (E.A.W. Hof)
· Euroborg Groningen. (H. Korporaal)
· UWV of CWI. (J. Moesker)
· CSM Groningen. (E. Wehmeijer-Ehrnreich)
· Groot call center in Friesland. (E. Wehmeijer-Ehrnreich)
· Een van de 20 bezochte bedrijven ihk van de MKB scan (K. van der Span) R.J.H. Wolters)
· Scania Zwolle (H. Heijmans) (K. Korterink )
· HEIM, Hengelo (M. Daal)
· gasunie (stimuleert actief participatie allochtonen en prachtige lokatie) (A.A. van Gaalen)
· adviseurs van de verschillende cwi's in Noord nederland (J. Werkhoven)
· Philips, drachten (J. Werkhoven)
· Philips drachten

· Innovam Zwolle

· provinciehuis of gemeentehuis of CWI of UWV

· Stork in Hengelo

Wie moeten uitgenodigd worden voor de Rondjes?

· Beslissers als het gaat om het geld vrijmaken voor leeftijdsfase bewust personeelsbeleid (MT). (W. Florijn)
· Werkgevers, mogelijk "de Rollecate " te Staphorst (in overleg). (J. Moesker)

· P&O-ers (H. Korporaal)
· P&O + OR-leden owase bedrijven (K. Ekkel-Leenders)
· DSM Emmen (K. Ekkel-Leenders)
· Noaberleden (K. Ekkel-Leenders)
· deelnemers aan deze sessie (K. van der Span)
· Isalaklinieken zwolle (H. Heijmans)
· Philips DAP Drachten, HRM (A.Blekkink)
· met behulp van VNO/NCW en MKB Noord lijst samen stellen (A.A. van Gaalen)
· HRM en OR provincie Groningen (R.J.H. Wolters)
· werkgevers maar ook kaderleden van de CNV BedrijvenBond van bedrijven waar wat met dit onderwerp is gedaan.

· Autobedrijven (Personen, en bedrijfsauto's) Tweewielerbedrijven.

· Werkgevers/enz. uit de omgeving.

· Bouw- infra bedrijven, specifiek directies en P& O.

· Bijeenkomsten voor verschillende sectoren.

· Voorzitters werkgevers- en werknemersorganisaties of aangesloten bonden.

· Uitnodigingen verzorgen in overleg met de bij 1 genoemde samenwerkingsinitiatieven.

· Vooral ook leidinggevenden en niet alleen zgn. beleidsmakers.

Welke rol kunt u zelf spelen in het Rondje ? 

· Info verstrekken over Leeftijdsbewust Personeelsbeleid, ondersteuning bieden bij leeftijdsspiegel, presentaties/workshops inzake leeftijdsbewust beleid (K. Ekkel-Leenders)
· info over werkgelegenheidproject Philips (A.Blekkink)
· terugkoppeling naar Uneto-Vni, de achterban dus. (K. van der Span)
· KNAP toelichten (A.A. van Gaalen)
· Info over intersectorale mobiliteit (H. Harkema)
· info leeftijdsscan (H. Harkema)
· informatie over het seniorenbeleid ( talentscout ) (J. Werkhoven)
· talentplus (J. Werkhoven)
· Wij hebben een onderzoek gedaan binnen de procesindustrie en een handleiding ontwikkeld. Deze komen we graag uitleggen. (W. Florijn)
· Contact opnemen met mij, dhr H. Venebrugge.

· Via johan Boonstra (zie 1) kunnen we onze ervaringen delen. Neem maar even contact op. Dhr. A.L. Piet.
· Ik kan de contacten leggen, dhr H. Roeten.
· Presentatie verzorgen of meehelpen voorbereiden indien gewenst, dhr. E. Postma.
· Contact leggen presenteren etc., dhr. D.Kissing.
· Ik ben secretaris van diverse samenwerkingsinitiatieven,  dhr. H. de Wolf.
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