Resultaten versnellingskamers regio Zuid 
Datum: 26 juni 2006 

Locatie: Golden Tulip, Den Bosch
Inleiding 

Tijdens de bijeenkomst op 26 juni maakten circa 40 deelnemers uit vier provincies gebruik van de Versnellingskamers. De deelnemers waren afkomstig uit Zeeland, Limburg, Noord-Brabant en Zuid-Holland. De inzet van de bijeenkomst was enerzijds het creëren van een ideeënbank en uitwisseling van ervaringen. Anderzijds is het de bedoeling dat de aanwezige deelnemers hun invloed (verder) gaan aanwenden om ook andere bedrijven in hun regio aan te sporen werk te maken van leeftijdsbewustbeleid.

Om te beginnen werden per provincie de bestaande activiteiten geïnventariseerd. Dit leverde goede voorbeelden op van leeftijdsbewustbeleid. Er zijn veel initiatieven die de bewustwording over het onderwerp bevorderen, die gebruikt kunnen worden als instrument in een organisatie of die zich richten op intersectorale mobiliteit. Hierna volgde de brainstormfase, waarin veel aandacht voor communicatie over bewustwording van ontgroening/vergrijzing en het doorrekenen van de consequenties ervan voor organisaties. Er werden ideeën geopperd als het oprichten van arbeidspools voor het MKB, sectoroverstijgende inzet van O&O-fondsen en betere kennisuitwisseling tussen sectoren, peetvaderprojecten (hulp van ervaren organisaties aan minder ervaren organisaties), doorstroom van vakmensen naar leraar in het MBO, meer aandacht voor flexibele uitstroom en zelfs rolmodellen in soaps om de beeldvorming over ouderen te verbeteren.  

Bijgaand vindt u een overzicht van de input van de deelnemers per provincie. We hebben de projecten in categorieën ingedeeld. U kunt zien welke projecten de deelnemers het meest effectief en invloedrijk achten, wat de sterke kanten van projecten zijn en hoe ze verbeterd kunnen worden.  

Naast een inventarisatie en brainstorm, is ook aan deelnemers gevraagd met welke activiteiten zij persoonlijk verder aan de slag willen gaan, dit is ook terug te lezen in het bijgaande verslag. Per provincie zal dit najaar een Meet & Greet bijeenkomst worden georganiseerd waar u nader kennis kunt maken met genoemde activiteiten en waar u uw netwerk kunt versterken. Wij houden u hiervan op de hoogte. 

Regiegroep GrijsWerkt 
Augustus 2006 

1.
Zeeland 

1.1 Inventarisatiefase (Zeeland) 
In de inventarisatiefase is de deelnemers gevraagd om projecten en initiatieven aan te reiken die te maken hebben met de bevordering van participatie van ouderen op de arbeidsmarkt. Onderstaand een overzicht van alle aangereikte initiatieven. Nadere informatie over deze initiatieven zijn we op dit moment voor u aan het verzamelen. Deze informatie komt binnenkort beschikbaar op de website. 

· (Goede voorbeelden) Levensfasebewust beleid:

· Stichting SVRZ 
· Project: Op (leef)tijd inzetbaar 

· Agrarisch personeelsbeleid 

· Metaal- en techniek 

· Gemeente Vlissingen 

· ROC Westerschelde en ROC Zeeland 

· CAO-afspraken 

· Hogere pensioen(richt)leeftijd 

· Communicatie/kennisuitwisseling over onderwerp 

· Algemeen: Grijsgroene Motor Zeeland (werkgeversbrochure, voorlichtingsbijeenkomsten etc.) 

· Bewustwording onderwerp: bijeenkomst NVP 

· Bewustwording onderwerp: bijeenkomst Rovor 

· Instrumenten inventarisatie 

· Quickscan leeftijdsbewust ouderenbeleid 
· Subsidiëring/financiering 

· E-qual gelden in sector zorg en welzijn 
· PGGM ondersteunen individuele organisaties (mbv subsidie Ministerie?)

· Reïntegratie oudere werklozen 

· Projectgroep ketenpartners 
· Verder ontwikkelen functie reïntegratiecoach bij UWV

· Versterken eigen verantwoordelijkheid oudere werknemers 

· Via o.a. www.ruziemetdebaas.nl: oudere werknemers kunnen hiervan gebruik maken om te zorgen dat ze niet via ontbinding van de arbeidsovereenkomst afvloeien )
· Oud/jong combinaties 

· Meer jongeren in sector aantrekken, behoud vakbekwaamheid, ouderen motiveren langer te werken en jongeren te coachen 
· Diversen 

· Dehton en Lété zijn bezig met projectontwikkleing om te voldoen aan vervangingsvraag als gevolg van uitstroom van ouderen. 

1.2 Brainstormfase (Zeeland) 
In de brainstormfase is de deelnemers gevraagd om na te denken over nieuwe initiatieven en projecten op het gebied van de bevordering van de participatie van ouderen in het arbeidsproces. Op deze manier werden allerlei beleidsmatige en concrete suggesties gedaan. 
· Afbouwen aantal uren aan einde van loopbaan 
· Deeltijdpensioen: vasthouden van kennis en ervaringen van ouderen, wel tegemoet komen aan wens meer vrije tijd. 
· Glijdende schaal uittreden uit arbeidsproces (1e jaar, 25%, 2e jaar 50%, etc.). Voordeel voor werknemers: vallen niet in zwart gat. Voordeel werkgevers: blijft aantrekkelijk om ouderen in dienst te houden. 
· Bevorder deeltijdarbeid voor ouderen.
· Intersectorale arbeidsmobiliteit 
· Regionale of sectorale arbeidspools oprichten en onderling inlenen/inhuren. 
· Opzetten docentenpool voor heel Zeeland. 
· Crossovers tussen bedrijfstakken: van belastend naar minder belastend werk.
· MKB wil reservoir formeren van werknemers uit diverse bedrijven die willen uitwisselen. 
· Gebruik overschot in een branche ten behoeve van een andere.
· Zet gezamenlijke projectenpoel op ter vervanging van ouderen met vertrekregelingen 

· Stimuleren intersectorale mobiliteit.
· Communicatie bevorderen 

· Sense of urgency verduidelijken met inzicht in de harde cijfers.
· Sense of urgency verduidelijken door de trend in personeelsopbouw te laten zien en die te extrapoleren met effect voor loongebouw.
· Bewustwording werknemers bevorderen en het laten zien als kans en niet als plicht om tot 65 te werken.
· Communicatie bevorderen tussen generaties in bedrijven. 
· Op een luchtige en ludieke manier onderwerp bespreekbaar maken in bedrijven.
· Doe iets aan negatieve imago doorwerken.
· Oud/jong combinaties 

· Leerling/leermeesterprojecten. 
· Oudere werknemers inzetten als jobcoach in beroepsopleidingen. 
· Levensfasebewustbeleid 
· Verplichte werkgever/werknemergesprekken bij 50, 55, 60 en 65. 
· Creatieve sessies voor ouderen.
· Reserveer minder belastend werk voor ouderen.
· Beloon oudere werknemers als ze langer blijven werken.
· Beloon bedrijven die de meeste afspraken maken op microniveau (werkgever-werknemer) en stop met beleid maken. 
· Anciënniteitbeginsel bij ontslagen sterker doorvoeren.
· Maatschappelijke participatie bevorderen 

· Verruim mogelijkheden om met behoud van uitkering werkzaamheden te blijven doen

· Vrijwilligerswerk is basis voor netwerken en maatschappelijke betrokkenheid. 

· Stimuleer mantelzorg door keuze te bieden: doorwerken of in mantelzorg actief zijn met behoud van uitkering.
· Randvoorwaarden overheid
· Regelgeving van overheid stimulerend en flexibel maken in plaats van repressief. Bijvoorbeeld flexibele pensionering van 65 naar 67 jaar optrekken.
· Reïntegratie oudere werklozen 

· Ontwikkel organisatie die gericht is op werk t.b.v. oudere werklozen (CWI/Re-integratiebureaus) 

· Kosten vergrijzing 
· Zorg dat werknemers uit andere landen meebetalen aan kosten vergrijzing.
· Divers: 

· Biedt wintercontracten aan. 
· Basisinkomen voor iedereen.
· Centrum voor Erkenning Verworven Competenties ook in Zeeland invoeren  

1.3
Nadere analyse: 
Mate van invloed en van effectiviteit

Onderstaande (bestaande) projecten hebben volgens de deelnemers een hoge mate van invloed en veel effect op het uiteindelijke resultaat van de inspanningen op het gebied van participatie van ouderen in het arbeidsproces. 

· Verhogen pensioenleeftijd in CAO 
· Deeltijdpensioen in combinatie met coaching van ouderen door jongeren 
· Leeftijdsbewust personeelsbeleid Vlissingen 
· Equal project leeftijdsbewust personeelsbeleid sector zorg en welzijn 
Sterke kanten van bestaande activiteiten

Onderstaande elementen vinden deelnemers sterk aan de activiteiten die er op dit moment al zijn in Zeeland. 

· Bestuurlijk draagvlak en verbinding tussen projecten 

· Bewustwording is belangrijk 

· Inbedding in CAO-afspraken 

· Sectorale aandacht voor leeftijdsbewust personeelsbeleid 

· Projecten om mensen terug naar werk te begeleiden (incl. eventueel bonus werkgevers) 

· Onderwerp op de agenda plaatsen tussen werkgevers en werknemers 

Verbeteringsmogelijkheden bestaande activiteiten 

Onderstaande elementen bieden volgens de deelnemers kansen om meer te halen uit de bestaande activiteiten in Zeeland. 

· Communicatie over bestaande projecten verbeteren
· Uitwisselen van ervaringen (bijvoorbeeld via cursusaanbod) 
· Clusters van ideeën uit verschillende sectoren uitwisselen 
· Van praten naar doen, van macro-economisch naar individueel niveau 
2. Noord-Brabant 

2.1 Inventarisatiefase (Noord-Brabant) 

In de inventarisatiefase is de deelnemers gevraagd om projecten en initiatieven aan te reiken die te maken hebben met de bevordering van participatie van ouderen op de arbeidsmarkt. Onderstaand een overzicht van alle aangereikte initiatieven. Nadere informatie over deze initiatieven zijn we op dit moment voor u aan het verzamelen. Deze informatie komt binnenkort beschikbaar op de website. 

· (Goede voorbeelden) Levensfasebewust beleid:

· Op basis van twee pilots van thuiszorginstellingen praktische handreikingen over invoering levensfasebewust beleid formuleren voor andere thuiszorginstellingen

· Twee zorginstellingen hebben samen pilotproject gestart om te verkennen hoe aan leeftijdsbewustbeleid gestalte kan worden gegeven

· Intersectorale mobiliteit Hogeschool 

· RDI-workshop persoonlijke ontwikkeling om energie en tevredenheid terug te brengen bij 40+ werknemers  
· Holland Casino: opzetten levensfasebewust beleid interactief met vakorganisaties. Toetsing van seniorenbeleid 

· Lamb Weston Meijer: introductie leeftijdsbewust beleid  
· Kwaliteitskring gemeenten Oost-Brabant over levensfasebewust beleid 

· Verbreding loopbaanspeelveld voor alternatieve functies bij ambtenaren 
· CAO-afspraken 

· Met vakorganisaties in watersector om levensfasebewust beleid vorm te geven

· Intersectorale arbeidsmobiliteit 

· Branchebrug MKB: personenvervoer Noordoost Brabant: bevorderen intersectorale mobiliteit en samenstellen van kennisdossier met faal- en succesfactoren t.a.v intersectorale mobiliteit  
· Communicatie/kennisuitwisseling over onderwerp 

· Workshops binnen de metaalbranche Leeftijdbewust personeelsbeleid.
· Beeldvorming levensverzekeringsreclames ontzenuwen. 
· Reïntegratie oudere werklozen 

· Zelfstandig ondernemersschap bevorderen van 45+’ers in de zorg. 
· Zorgsector Brabant, 50+ vrouwen in de zorg. Herkennen van kwaliteiten van anderen dan mensen met een zorgdiploma. Inzet naar aanleiding van competenties. 
· Verbreding netwerk met ervaring via TalentPlus.
· Focus 45Plus (alternatief sollicitatiecentrum).
· Oriëntatiecursus 45+ plattelandsvrouwen. 
· Initiatieven vanuit diverse CWI’s rond aanpak oudere werkelozen. 
· Uitzendorganisatie ‘Oudstanding’ in Eindhoven. 
· Randvoorwaarden overheid 
· Leeftijd in CV verbieden. 
· Betaalbaarheid pensioenen is groot probleem. 
· Diversen: 

· Cursus P&O voor MKB-ondernemers: 4-daagse praktische cursus waarin veel aandacht voor levensfasebewust beleid en voorkomen uitval jongeren en behoud ervaring ouderen. 
· Netwerkgroep Uden/Veghel NUVO. 

2.2 Brainstormfase (Noord-Brabant) 

In de brainstormfase is de deelnemers gevraagd om na te denken over nieuwe initiatieven en projecten op het gebied van de bevordering van de participatie van ouderen in het arbeidsproces. Op deze manier werden allerlei beleidsmatige en concrete suggesties gedaan. 

· Intersectorale arbeidsmobiliteit  

· Ideeën en activiteiten uitwisselen met werkgevers uit de sector. 
· Onderwerp frequent op agenda plaatsen van regionale werkgeversorganisaties/vakorganisaties/OR. Uitwisselen van best practices. 
· In sector met vakorganisaties samenwerken om medewerkers (ook in ploegen) langer en gezond aan het werk te houden. 
· Communicatie bevorderen 

· Bewustwording onderwerp: meer goede voorbeelden beschikbaar. 
· Beeldvorming: rolmodellen in soaps. 
· Beeldvorming en sense of urgency: meer artikelen in populaire bladen: werkgevers aan het woord die goede voorbeelden kunnen presenteren.
· Communicatie in organisaties: mobiliteit als onderwerp op agenda lijnmanagement. 
· Algemeen: regie en verbreding op het onderwerp tussen regio’s bevorderen. 
· Bewustwording onderwerp: gebruik ervaringen uit de praktijk. 
· Bewustwording: behoefte aan instrument voor organisaties om de noodzaak van levensfasebewust beleid inzichtelijk te maken. 

· Levensfasebewustbeleid 

· Competentiemanagement aanvullen tot leeftijdsbewust personeelsbeleid. 
· Vanuit POP’s van medewerkers per afdeling in kaart brengen wat behoefte is wat betreft kwantitatieve en kwalitatieve bezetting op langere termijn. 
· In kaart brengen van effecten instroom en uitstroom met als doel aanbevelingen voor personeelsbeleid. 
· Inzichtelijk maken van instrumentarium en effectiviteit van instrumenten. 
· Het moet juist gaan om leeftijds onafhankelijk personeelsbeleid. 
· Dwingende regels om medewerkers tijdig van baan te laten veranderen (bijvoorbeeld bij brandweer).
· Maatschappelijke participatie bevorderen 

· Meer aandacht voor vrijwilligers. 
· Eigen verantwoordelijkheid werknemers 

· Workshops persoonlijke Ontwikkeling. Gerichte loopbaanbegeleiding voor energie, uitvoerend personeel met aandacht voor eigen positie, ambitie en (on)mogelijkheden. 
· Reïntegratie oudere werklozen 

· Stoom ouderen klaar voor een functie in de zorg  

-
Randvoorwaarden overheid 
· Verbied leeftijd in CV. 
· Voorstellen aan SER: Leeftijdsbewustbeleid moet verplicht zijn van ondernemingsbeleid (conform arbobeleid voor organisaties met een OR). 
· Mogelijk maken doorwerken na 65 indien dit wens van werkgever en werknemer is. 
· Voorbeeldrol overheid (geen FPU-regeling).
2.3
Nadere analyse: 

Mate van invloed en van effectiviteit

Onderstaande (bestaande) projecten hebben volgens de deelnemers een hoge mate van invloed en veel effect op het uiteindelijke resultaat van de inspanningen op het gebied van participatie van ouderen in het arbeidsproces. 

· Dwingende regels om medewerkers tijdig van baan te laten veranderen 
· Workshops persoonlijke Ontwikkeling. Gerichte loopbaanbegeleiding voor energie met aandacht voor eigen positie, ambitie en (on)mogelijkheden 

· CAO-afspraken (bijvoorbeeld tussen vakorganisaties in watersector) 

· Cursus P&O voor MKB-ondernemers: 4-daagse praktische cursus waarin veel aandacht voor levensfasebewust beleid en voorkomen uitval jongeren en behoud ervaring ouderen 

Sterke kanten van bestaande activiteiten

Onderstaande elementen vinden deelnemers sterk aan de activiteiten die er op dit moment al zijn in Noord-Brabant.
· Samenwerken binnen de sector
· Projecten die cultuurverandering of mentaliteitsverandering bewerkstelligen 

· Mobiliteitsgedachte in de vorm van levensfasebewust beleid tijdig inzetten 

Verbeteringsmogelijkheden bestaande activiteiten 

Onderstaande elementen bieden volgens de deelnemers kansen om meer te halen uit de bestaande activiteiten in Noord-Brabant. 
· Vooroordelen over ouderen bestrijden 
· Meer CAO-afspraken 
· Werkgevers benaderen met workshops e.d. met name om bewustzijn en basiskennis professioneel personeelsbeleid te verhogen. Daarmee is er meer ontvankelijkheid voor leeftijdsbewust beleid 
· Meer ruchtbaarheid geven aan successen en instrumenten 
3.
Limburg 

3.1 Inventarisatiefase (Limburg) 

In de inventarisatiefase is de deelnemers gevraagd om projecten en initiatieven aan te reiken die te maken hebben met de bevordering van participatie van ouderen op de arbeidsmarkt. Onderstaand een overzicht van alle aangereikte initiatieven. Nadere informatie over deze initiatieven zijn we op dit moment voor u aan het verzamelen. Deze informatie komt binnenkort beschikbaar op de website. 

· (Goede voorbeelden) Levensfasebewust beleid:

· Invoering van leeftijdsbewust beleid en kennis- en ervaringsuitwisseling in de regio (Parkstad). Hogeschool Zuid, ABP, Loyalis en 3 gemeenten werken hierin samen. 

· Academisch Ziekenhuis Maastricht (ACM): loopbaangesprekken in relatie tot leeftijd.
· Competentiebewust beleid van DSM, ook voor ouderen. 

· Oudere leerkrachten plaatsen op specifieke taken die overeenkomen met hun talenten en deskundigheid. 

· Kennisnetwerk HRM-beleid grote bedrijven: thema’s als leeftijdsbewust personeelsbeleid en rentegratie en verzuimbeleid, etc. 

· Masterclass ontwikkeld door Fontys Hogescholen in samenwerking met OSB in Heerlen. Doel hiervan is om tweedegraads docenten om te scholen naar eerstegraads bevoegde docenten. 

· Uitbreiding platform met alle schoolbesturen om meer inzicht te krijgen in mogelijkheden leeftijdsbewust personeelsbeleid. 

· Hogeschool Zuyd ontwikkelt kenniskringen rondom lectoraten voor met name de senior leraar eerste graad. 

· Bij Platform Arbeidsmarkt Limburg (PAL) is een speciale coach voor loopbaanbegeleiding van ‘oudere’ leraren voortgezet onderwijs. 

· Instrumenten inventarisatie 

· Samen met AWVN zijn 1900 MKB-organisaties met een omvang tussen 25 – 250 medewerkers benaderd. Met circa 70 deelnemers en 15 pilotbedrijven is leeftijdsspiegel behandeld. 

· Pilot demografische verandering door Hogeschool Zuyd, ondersteund door Provincie. 200 interviews onder MKB bedrijven in Parkstad Limburg met vraag naar inventarisatie van instrumenten. 

· Inventarisatie naar gevolgen vergrijzing in brede zin (De Derde Leeftijd PSL). 

· Modelontwikkeling m.b.t. de gevolgen van de demografische ontwikkeling in Limburg. 
· Subsidiëring/financiering 

· Cities of Regeneration (Interreg III B-project). Uitwisselen kennis en ervaring tussen Europese verstedelijkte gebieden die met vergrijzing te maken krijgen.
· Reïntegratie oudere werklozen 

· Ouderenadviseurs in opleiding binnen CWI (zoals jongerenadviseurs). 

· Werkwijzer voor oudere werklozen conform model PSW loket. 

· Nadruk op netwerken voor ouderen (Werken met Ervaring-bijeenkomst waar oudere werklozen worden gekoppeld aan werkgevers). 

· Uitzendbureau voor ouderen (naam?).
· Oud/jong combinaties 

· Masterclass ontwikkeld door Fontys Hogescholen in samenwerking met OSB in Heerlen. Doel hiervan is om tweedegraads docenten om te scholen naar eerstegraads bevoegde docenten. Jongeren laten doorstromen. 

· Diversen 

· Zij-instroomprojecten van leerkrachten primair onderwijs naar voortgezet onderwijs.
3.2 Brainstormfase (Limburg) 

In de brainstormfase is de deelnemers gevraagd om na te denken over nieuwe initiatieven en projecten op het gebied van de bevordering van de participatie van ouderen in het arbeidsproces. Op deze manier werden allerlei beleidsmatige en concrete suggesties gedaan. 

· Intersectorale uitwisseling of uitwisseling tussen organisaties binnen de sector 

· Sectoroverstijgende inzet O&O-fondsen .
· Doorbreken van de verkokering: onderwijs en bedrijfsleven ontsluiten. 

· Provincie rol laten spelen in inventarisatie van initiatieven vanuit verschillende sectoren en deze koppelen aan andere sectoren. Kennisuitwisseling tot stand brengen werkgevers- en werknemersorganisaties, CWI’s etc. 

· Communicatie bevorderen 

· Sense of urgency: Confronteer organisaties met de gevolgen van demografische veranderingen. Vraag daarbij blijft hoe je ook echt invloed hiermee krijgt.  
· Bewustwording: Overheidsgeld inzetten om publieke opinie te veranderen. Van ‘Zwitserleven’ naar maatschappelijke verantwoordelijkheid en betrokkenheid. 
· Beeldvorming: Generatie Einstein (opvolger van generatie Nix) voor ouderen beschrijven en etaleren. 
· Beeldvorming: doorbreking ‘dom-blond’ en ‘grijs-niet wijs’. 
· Oud/jong combinaties 

· Mentorprojecten.  
· In de zorgsector inzetten op het hele personeelsbestand. De ' jongeren' zullen activiteiten en uren moeten overnemen van 'ouderen' en willen daar iets voor terug zien. 
· Levensfasebewustbeleid 

· Competentiebevordering werknemers. 

· Peetvaderproject/ambassadeursproject: bedrijven/organisaties die al ruime ervaring hebben opgedaan met leeftijdsbewust personeelsbeleid hulp en steun laten beiden bij mkb-bedrijven die hiermee aan de slag willen. 
· Nieuwe functie-omschrijvingen in het onderwijs (vanuit functie docent en niet vanuit management). 

· Jobrotation bevorderen zodat medewerkers die hun werk fysiek of psychisch niet meer aan kunnen, tijdig kunnen worden verplaatst. 
· leeftijdbewust personeelsbeleid als professie ontwikkelen en met elkaar delen (netwerk van HRMers). 

· Inventarisatie instrumenten 

· Meer onderzoek in bedrijven naar wat ouderen zelf willen, ze daar vervolgens op aanspreken (niet vrijblijvend). 

· Re-integratie oudere werklozen 

· Competentiebevordering en rentegratie werkzoekenden. 
· Ouderenadviseurs vanuit CWI.
· Deel van re-integratie gelden taakstellend bestemmen voor doelgroep ‘ouderen’. 

· Randvoorwaarden overheid 

· Overheden op Europese- nationale- provinciale en lokale schaal laten samenwerken met bedrijfsleven door gezamenlijk flankerend beleid te ontwikkelen (o.a.stimuleringsregelingen) waarbij zowel aandacht is voor werkenden als niet werkenden (werkzoekenden, stille reserves, arbeidsgehandicapten). 

· Maatschappelijke participatie bevorderen 

· Een politieke en bestuurlijke relatie leggen met algemeen maatschappelijke participatie, vrijwilligerswerk, zorg en welzijn, gezondheid en beperking van zorgkosten en daar pilotprojecten op ontwikkelen. 

· Senioren een educatieve taak geven in het kader van behoud cultureel erfgoed. 

· Divers: 

· Nieuwe ontwikkelingspsychologie ontwikkelen. Nu eindigt ontwikkelingspsychologie vaak bij de volwassenheid is gebaseerd op een sterfleeftijd van 50/60 jaar. 
· Kijken naar het buitenland (Duitsland, België); welke initiatieven worden daar ontwikkeld die in Nederland interessant zijn. Aanvullend: subsidiëren via EG. 
· Ook in het kader van creatieve industrie niet enkel aan jongeren denken. 
3.3
Nadere analyse: 

Mate van invloed en van effectiviteit

Onderstaande (bestaande) projecten hebben volgens de deelnemers een hoge mate van invloed en veel effect op het uiteindelijke resultaat van de inspanningen op het gebied van participatie van ouderen in het arbeidsproces. 

· Competentiebewust beleid bij DSM, ook voor ouderen. 
· Bij Platform Arbeidsmarkt Limburg (PAL) is een speciale coach voor loopbaanbegeleiding van ‘oudere’ leraren voortgezet onderwijs 
· Goede voorbeelden van het Academisch Ziekenhuis Maastricht (ACM)
Sterke kanten van bestaande activiteiten

Onderstaande elementen vinden deelnemers sterk aan de activiteiten die er op dit moment al zijn in Limburg. 

· Projecten die concreet zijn en snel resultaten opleveren 

· Goede koepels van werkgeversorganisaties die met bedrijven samenwerken 

· Breed draagvlak (netwerk), visionair beleid: wel zorgen voor concrete resultaten 

Verbeteringsmogelijkheden bestaande activiteiten 

Onderstaande elementen bieden volgens de deelnemers kansen om meer te halen uit de bestaande activiteiten in Limburg. 

· Let op: sectorale insteek is goed, maar kan ook werken als nadeel. Sectoroverstijgende activiteiten zijn ook heel interessant. 

4.
Zuid-Holland 

4.1 Inventarisatiefase (Zuid-Holland) 

In de inventarisatiefase is de deelnemers gevraagd om projecten en initiatieven aan te reiken die te maken hebben met de bevordering van participatie van ouderen op de arbeidsmarkt. Onderstaand een overzicht van alle aangereikte initiatieven. Nadere informatie over deze initiatieven zijn we op dit moment voor u aan het verzamelen. Deze informatie komt binnenkort beschikbaar op de website. 

· Levensfasebewust beleid:

· Hogeschool INHOLLAND houdt oudere docenten inzetbaar (Tijdelijke subsidieregeling stimuleren leeftijdsbewustbeleid) 
· Samen gezond & innovatief (doel: ontwikkelen van leeftijdsbewust personeelsbeleid om oudere docenten klaar te stomen voor onderwijsvernieuwingen en om in te spelen op vergrijzend personeelsbestand  

· Bijeenkomst positieve energie voor het leraarschap. Algemeen doel: Methodiek om het gesprek over prettig (samen)werken in het onderwijs op alle leeftijden op scholen op gang te brengen. Ontwikkeld door de Onderwijsraad, het Sectorbestuur Onderwijsarbeidsmarkt en de Taskforce  

· Verpleeghuis Dorestad, Den Haag. Algemeen doel: Bestaande personeelsbeleid meer leeftijdsfasebewust gemaakt. Dorestad wil stimuleren dat werknemers van alle leeftijden zo lang mogelijk gemotiveerd aan het werk en inzetbaar blijven. 

· ’t Lage Land Ziekenhuis, Zoetermeer. Algemeen doel: Onderzoek naar arbeidsbeleving van diverse leeftijdscategorieën. 

· Leyenburg Ziekenhuis Den Haag. Algemeen doel: Onderzoek naar arbeidsbeleving van diverse leeftijdscategorieën.  

· Vlietland Ziekenhuis. Algemeen doel: Deze organisatie besefte dat ze geen personeelsbeleid gericht op leeftijd hadden, toen een verpleegkundige van 53 jaar een andere, lagere functie wilde. Na dit besef heeft men het personeelsbeleid meer leeftijdsbewust gemaakt. Hierbij zijn er knelpunten voor ouderen gesignaleerd en oplossingen voor deze knelpunten geformuleerd.

· Workshop leeftijdsbewust personeelsbeleid in metaalbranche.  Algemeen doel: OOM heeft de verantwoordelijkheid genomen om het thema vergrijzing bij de aangesloten werkgevers en werknemers onder de aandacht te brengen en daarom biedt OOM in totoaal 140 workshops aan voor werkgevers en werknemers. Deze workshops vormen de kern van de aanpak in Leeftijd Bewust Personeelsbeleid binnen de Metaalbranche. 

· Gemeente Groningen. 

· Website www.leeftijdophetwerk.nl raadplegen voor uitbreiding van voorbeelden (1.14) 

· ADP Nederland BV.  

· De Haan-Partners Verhuizingen BV. 

· KVV Rotterdam regio N/W. 

· Vopak Agencies Rotterdam. 
· Opscholen van 23 plussers: Competente Regio van RPA Rijn Gouwe Gouda/Leiden. 
· Aanvullen met voorbeelden van agentschap SZW in het kader van de stimuleringsmaatregel (suggestie vanuit de deelnemers). 

· Aanvullen met projecten vanuit Taskforce Ouderen en Arbeid. Website TOA. 

· Productiebedrijf Fontijne Vlaardingen. 

· Intersectorale uitwisseling of uitwisseling tussen organisaties binnen de sector 

· Vakmensen als deeltijdleraar in het MBO. Doel is om vakmensen op MBO-niveau op te leiden om als deeltijdleraar in het VMBO werkzaam te zijn. Versterkt ook uitwisseling tussen bedrijfsleven en beroepsonderwijs. 
· Communicatie/kennisuitwisseling over onderwerp 

· Bewustwording in de organisatie: Het doel van het project ‘employability’ is het bewerkstelligen van een mentaliteitsverandering. Siemens onderkent een afnemende flexibiliteit en inzetbaarheid van ouder wordende medewerkers als gevolg van fysieke knelpunten en gezondheid, veranderings- moeheid, te eenzijdige focus op ervaring en kennis en het onbenut laten van talenten en passies. Met dit project wil de organisatie een mentaliteitsverandering bewerkstelligen.  
· Bewustwording van ontgroening en vergrijzing in de techniek. Boodschap: personeel omscholen of uit bestanden van UWV/Gemeente nieuwe instroom vinden. Via RPA Rijn Gouwe, projectdirectie Leren en werken. 
· Bewustwording ontgroening/vergrijzing: Competente Regio van RPA Rijn Gouwe Gouda/Leiden. 
· Beeldvorming: gemeente Rotterdam heeft boek en kalender met rolmodellen van senioren, op de website maandelijks de senior voorbeeld medewerker.  

· Inventarisatie: In regio Rijnmond is recentelijk een onderzoek afgerond naar de beleving Vergrijzing bij directeuren van MKB ondernemingen. Onderzoek is uitgevoerd o.a. in opdracht van KvK Rotterdam. 

· Educatie 
· Via projectdirectie LerenWerken is afgesproken om in het Rotterdamse convenant ook ruimte te bieden voor oudere werknemers om gesubsidieerde verkorte HBO-opleidingen te volgen. 

4.2 Brainstormfase (Zuid-Holland)  

In de brainstormfase is de deelnemers gevraagd om na te denken over nieuwe initiatieven en projecten op het gebied van bevordering van de participatie van ouderen in het arbeidsproces. Op deze manier werden allerlei beleidsmatige en concrete suggesties gedaan. 

· Intersectorale uitwisseling of uitwisseling tussen organisaties binnen de sector 

· Oprichten arbeidspools MKB gekoppeld aan bedrijfsterreinen of werkwinkels (zoals ROC Albeda zgn werkbanken heeft). 

· Communicatie bevorderen 

· Bewustwording ontgroening/vergrijzing bij MKB: predik liefst op persoonlijke wijze via opleidingsadviseurs de noodzaak om werknemers op te scholen (ook via EVC en duale trajecten) 

· Levensfasebewustbeleid 

· Jobrotation en jobenrichement. 
· Ontwikkel een instrument dat ervoor zorgt dat leeftijdsbewust beleid niet ondersneeuwt bij fusies en reorganisaties.
· Doorloop de personeelsinstrumenten en maak ze leeftijdsbewust personeelsbeleid ‘bestendig’. 
· Verander van verantwoordelijkheden. 

· Klachtenlijn binnen gemeenten voor oudere werknemers die geen opleiding volgen. 

· RPA Rijnmond en Siemens moeten samen een algemeen bruikbaar instrument ontwikkelen om de effectiviteit van leeftijdsbewust HRM-beleid te mekten (percentage ziekteverzuim als kernmeetpunt). 

· Met zorgverzekeraar zorgen voor een gezondheidsprogramma. 

· PC-rijbewijs voor medewerkers die dit nog niet kunnen.
-
Oud/jong combinaties 

· Coaching van nieuwkomers door ervaren medewerkers. Eventueel subsidiëren. 

· Premie (RPA Rijnmond) stellen op kleine projecten die gericht overdragen van expertise bevorderen. Eventueel koppelen aan planmatig vertrek. 

· Oudere werknemers de ruimte geven om zelfstandig met stagiaires aan de slag te gaan. 

· Randvoorwaarden overheid 

· Breng rust op het pensioenfonds. 
· Fiscaal begunstigen (individueel werknemersniveau) bijscholing, omscholing en opscholing.
4.3
Nadere analyse: 

Mate van invloed en van effectiviteit

Onderstaande (bestaande) projecten hebben volgens de deelnemers een hoge mate van invloed en veel effect op het uiteindelijke resultaat van de inspanningen op het gebied van participatie van ouderen in het arbeidsproces. 

· Bewustwording ontgroening/vergrijzing bij MKB: predik liefst op persoonlijke wijze via opleidingsadviseurs de noodzaak om werknemers op te scholen (ook via EVC en duale trajecten) 

· RPA Rijnmond en Siemens moeten samen een algemeen bruikbaar instrument ontwikkelen om de effectiviteit van leeftijdsbewust HRM-beleid te mekten (percentage ziekteverzuim als kernmeetpunt) 

· Rust op het pensioenfront brengen. 

Sterke kanten van bestaande activiteiten

Onderstaande elementen vinden deelnemers sterk aan de activiteiten die er op dit moment al zijn in Zuid-Holland. 

· Inbedden van leeftijdsbewust beleid in totaal HRM-beleid 
· Bewustwording bij werkgevers:urgentie en noodzaak tot employabiliteit 

· Meester-gezel principes 

Verbeteringsmogelijkheden bestaande activiteiten 

Onderstaande elementen bieden volgens de deelnemers kansen om meer te halen uit de bestaande activiteiten in Zuid-Holland. 

· Structurele aandacht voor het onderwerp 
· Voorbeeldrol overheid 
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