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,De wal zal
het schip
wel keren”

Marcel ten Broeke

DEN HAAG - Vooroordelen over
oudere werknemers: voorzitter
Jan van Zijl van de Raad voor
Werk en, Inkomen (RWI) kent ze
stuk voor stuk. ,,Ouderen zijn
star, vaker ziek, niet productief
en ongemotiveerd.”

Van Zijl weet wel hoe die denk-
beelden zijn ontstaan. ,We heb-
ben in Nederland. jarenlang ge-
dacht dat we werknemers op
leeftijd moesten ontzien, ze dus
niet te zwaar mochten belasten
en dat ze gebaat waren bij extra
vrije dagen. Dat is een ongelofe-
lijke misvatting geweest. Want
laat dat nu exact de reden zijn
waardoor oudere werknemers
ongemotiveerd raken. Wan-
neer er niet meer in hen wordt
geinvesteerd, verdwijnt de uitda-
ging en het perspectief in het
werk.”

Naast voorzitter van de RWI
—een adviesorgaan van de rege-
ring waarin werkgevers, werkne-
mers en gemeenten zitting heb-
ben- is Van Zijl lid van Grijs
Werkt, een werkgroep die eind
2004 door het ministerie van So-
ciale Zaken is ingesteld om de ar-
beidsparticipatie van ouderen te
bevorderen.

Regelmatig trekt Van Zijl in die
hoedanigheid het land in om
werkgevers en werknemers te
overtuigen van de noodzaak om
langer te blijven werken. ,De in-
stroom van jongeren op de ar-
beidsmarkt blijft ongeveer gelijk,
terwijl de uitstroom van ouderen
fors toeneemt. Vanuit arbeids-
marktoverwegingen zijn oudere
werknemers straks gewoon hard
nodig, maar ook uit het oogpunt
van vergrijzing. Een groot deel
van ons nationaal inkomen zal
straks opgaan aan pensioenrege-
lingen en zorgverlening.”

Dat hoeft volgens Van Zijl niet
te betekenen dat oudere werkne-
mers massaal tot hun 67e zullen
moeten werken. ,0ok op het ge-
bied van de arbeidsparticipatie
van ouderen is in Nederland nog
een wereld te winnen. Werkne-
mers boven de 55 jaar zijn er in
Nederland niet zo veel en boven
de 62 werkt er bijna niemand
meer. Dit in tegenstelling tot
Scandinavische landen, zoals Fin-
land. Daar is werken tot mini-

maal je 65e heel gewoon.”

Bijna de helft (45 procent) van
de werkgevers in Nederland
neemt geen maatregelen om de
gevolgen van de vergrijzing op te
vangen, becijferde Grijs Werkt
onlangs. Om werkgevers toch te
laten nadenken over de toekom-
stige inzetbaarheid van hun me-
dewerkers probeert de werk-
groep onder meer de zogeheten

-Work Ability Index breed onder

de aandacht te brengen. Van Zijl:
»Dat is een uit Finland afkomsti-
ge wetenschappelijke methode
waarmee in feite -een foto van
het bedrijf wordt gemaakt. Na
het invullen van een vragenlijst
ziet de werkgever in één oogop-
slag hoe zijn personeelsbestand
eruitziet en met name hoe de
verhouding is tussen jongeren
en ouderen.”

Oudere werknemers serieuzer
nemen en ze dus toch maar wél
op computercursus sturen of die
peperdure managementtraining
aanbieden, luidt Van Zijls advies
aan werkgevers. ,Waarom denk
je dat de Brinkhorsten, de Bots
en de Bolkesteins van deze we-
reld wél tot op een hoge leeftijd
doorwerken? Omdat ze voortdu-
rend worden aangesproken op
hun ervaring en intellectuele ca-
paciteiten.”

Als dat werkt bij een Eurocom-
missaris, waarom dan niet bij
een kantoorwerknemer, vraagt
van Zijl zich af. ,Ik chargeer,
maar het is toch vreemd dat ie-
mand met een kantoorbaan op
zijn 54e is opgebrand, terwijl een
jaar later het leven pas echt lijkt
te beginnen? Neem maar eens
een kijkje op een van die beur-
zen voor 55-plussers. Ze kunnen
eindelijk gaan raften, op hutten-
tocht of een safari maken door
de jungle.” :

Toch denkt Van Zijl dat de lage
arbeidsparticipatie onder oude-
ren vanzelf oplost. ,De wal zal
het schip keren. Werkgevers kun-
nen binnenkort niet meer om
oudere medewerkers heen. En
als werknemers straks de nood-
zaak van langer doorwerken dui-
delijk wordt, neemt de weer-
stand hiertegen vanzelf af en
blijven ze langer op de werk-
vloer.
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als VUT en prepensioen zijn in-

riante regelingen

ENV eist
2,5 procent

Publicatie

Datum : 19/09/2006
Pagina 115
GRIJISWERKT

alleen voor intern/eigen gebruik

0645 00247 143 00 00



Publicatie : Reformatorisch Dagblad

Datum : 19/09/2006 Oplage 1 59.576 Advertentiewaarde : € 616,18
Pagina 115 Frequentie : dagelijks Regio : landelijk

middels verdwenen en de lange
glijbaan naar het pensioen via
WW- of WAQ-uitkering is flink
aangepakt. Vluchten kan niet
meer.”

VAN ZUL
...vluchten kan niet meer...
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