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‘Bevrijding’, column van Ronald de Leij op het event ‘Ervaring Vereist’ op 6 februari 2008



BEVRIJDING 


Column van Ronald de Leij (AWVN), uitgesproken als opening van het event  ‘ERVARING VEREIST’, georganiseerd in opdracht van SZW, GrijsWerkt, Senior Power en Talent 45+ op woensdag 6 februari, in ‘DeFabrique’ te Utrecht. 

Dames en heren, 
Dertig jaar geleden werden 63-plussers met riante regelingen verleid om zo snel mogelijk met werken te stoppen. 
Maar dat wilden zij helemaal niet. 

Geboren in 1915 waren zij er trots op in hun jeugd de grote depressie, in hun jong-volwassen jaren de tweede wereldoorlog en als gezinshoofden de magere jaren van de wederopbouw doorstaan te hebben en dan zouden zij nú – met de pensioenhaven in zicht - er het bijltje bij neergooien? Dat had je gedacht! 
Wij wisten wel raad met zoveel arbeidsethos. 
We verlaagden de uittredingsleeftijd en hielden de VUT-weigeraars voor dat jongeren werkloos bleven omdat zij – die al zoveel jaar hadden mogen werken – nu weigerden op te stappen. 
En toen ging het snel. 
Bij een gestaag dalende VUT-leeftijd waren vanaf 1982, 1983 de weigeraars op één hand te tellen en werd het gebruikelijk om elkaar op de ene na de andere afscheidsreceptie van een gezamenlijke kennis te vragen: ‘Hoe lang moet jij eigenlijk nog?”

Sinds 1982 geloof ik dan ook heilig in de mogelijkheid van een cultuuromslag. Als je de juiste snaar maar weet te raken! 

Naar die snaar zijn we sinds het midden van jaren negentig opnieuw op zoek. De eerste jaren nog aarzelend en weifelend, de laatste jaren koortsachtig en dwingend. Want de vergrijzing klopt niet meer op deur, die staat al in de hal. 

Maar het gedram en gedwing heeft weinig succes. 
De feitelijke constatering dat de arbeidsdeelname van ouderen verbetert, heeft immers niets met een cultuuromslag maar alles met conjunctuur en harde maatregelen te maken. 

Langer werken is voor menig oudere op dit moment vooral langer blijven en voor menig werkgever langer tolereren. 
Willen oudere werknemers dan toch gewoon het liefst zo snel mogelijk stoppen? 

Moet de zweep over de in hun jeugd met Zwitsal baby-olie en op latere leeftijd met het Zwitserleven-gevoel verpeste babyboomers zoals menig klaagzang over de Nederlandse arbeidscultuur ons te verstaan geeft?

Flauwekul! Vraag aan ouderen of ze ruim voor hun 65e verjaardag zouden willen stoppen met werken en ze antwoorden in ruime meerderheid ‘ja’.

Vraag aan diezelfde ouderen of ze bereid zouden zijn om – zolang zij daar redelijkerwijs toe in staat zijn – een productieve bijdrage aan onze samenleving te leveren en ik bezweer u dat het antwoord van diezelfde ouderen in grote meerderheid ‘ja’ zal zijn. 

Dat is de paradox waaraan het ene na het andere rapport en het ene na het andere advies voorbijgaat. 

Wie tegen oudere werknemers zegt dat zij langer moeten blijven werken, gaat er in zijn dwingende woordkeus al bij voorbaat vanuit dat die oudere werknemers dat niet willen. Maar dat niet alleen. 
Het omineuze ‘blijven’ suggereert niet minder dan een ongewijzigde verlenging van hun bestaande werksituatie. 
En dat verlengd verblijf wordt er niet aangenamer op want alle maatregelen die – terecht en onterecht – bedoeld waren om het werkend leven van oudere werknemers wat op te leuken, moeten natuurlijk niets ontziend en stante pede geschrapt worden!

Kijk, zó bereiken we natuurlijk nooit een cultuuromslag en mijn advies is: hou daar nu eens mee op. Leg neer die zweep!  Pak de paradox aan!

De samenleving mag van ouderen een productieve bijdrage aan de samenleving verwachten zolang die ouderen daartoe redelijkerwijs in staat zijn. Of ze nu 55 of 65 zijn. 

En die ouderen zijn daartoe bereid – maar niet in het ‘format’ dat we hen als een brandende hoepel blijven voorhouden. En het frappante is …. dat is precies wat die ouderen met werkgevers gemeen hebben! 

Vraag aan een werkgever of het voor het werk in zijn bedrijf wat uitmaakt of iemand 35, 45 of 55 is. Het eerlijke antwoord luidt dat het in de meeste gevallen niets, maar dan ook niets uitmaakt. 
Geef diezelfde werkgever vervolgens de keuze tussen een werknemer van 35 en en een werknemer van 45 jaar en hij kiest gezien en ongezien de jongste van de twee. 
Geef hem de keuze tussen een kandidaat van 45 en een kandidaat van 55 en hij gaat op zoek naar een derde kandidaat. Inderdaad, een kandidaat van 35 jaar of jonger. 

De keuze van de werkgever heeft alles te maken met het ‘format’ waarin wij elke vorm van loonarbeid proberen te persen. 

Het meest kenmerkende van dat ‘format’ is dat het van de werkgever een pleegouder en van de werknemer een pleegkind maakt. 
Als van een ware pleegouder wordt van de werkgever verwacht dat hij de onzelfstandige werknemer - ongeacht opleiding, leeftijd en ervaring - voortdurend tegen zichzelf en tegen de verleidingen van welvaart in bescherming neemt. 
Dus betaalt de werkgever niet 12 maandsalarissen en ‘that is it’, neen, in april of mei moet er ook vakantietoeslag worden betaald! Want anders kan de werknemer natuurlijk niet op vakantie!
En de werknemer die geschoold bij de werkgever in dienst treedt, hoeft zich over zijn scholing daarna natuurlijk niet meer druk te maken. Dat doet de werkgever wel voor hem. Toch?
Pensioen? Pensioen, zegt u? Er is toch wel een pensioenregeling of zo? 
Waarom zou ik net als mijn bejaarde moeder de kleine letters van zorgpolissen vergelijken zodat er van die marktwerking nog iets terecht komt? De werkgever zorgt wel voor een collectieve verzekering! 
Mijn gewicht? Of ik niet eens op mij gewicht moet gaan letten? Zeg, moet de werkgever zich dan overal mee bemoeien?  

Het Nederlandse werkgever-werknemer ‘format’ infantiliseert onophoudelijk de werknemer en veroordeelt de ondernemer onverminderd tot pleegouderschap over personen die in hun privéleven de ene na de andere grote-mensenbeslissing nemen. 

Geen wonder dat de werkgever aan wie u vraagt of hij de pleegouder wil worden van een 45- of 55-jarige werkzoekende aan u zal vragen of u gek geworden bent.  

En toch verwachten wij dat oudere werkzoekenden voortdurend aan werkgevers precies die vraag stellen. Solliciteren noemen we dat. En u weet – wij allemaal weten - wat het meest verkregen antwoord is. ‘Neen’. 
Kijk, een Nederlandse werkgever zal na een langjarig dienstverband zijn pleegouderschap niet zomaar beëindigen. Ongeacht het ontslagrecht. Je zet zo’n jongen van 50-plus natuurlijk niet zo maar op straat. Op zijn minst geef je hem dan een warme handdruk en een zak geld mee om zijn WW, verlengde WW, WWB of hoe het allemaal heten mag, aan te vullen. 
Maar ja, dat mag allemaal niet meer en dan houdt je ze maar in dienst. Je bent na al die jaren toch een beetje met elkaar vergroeid, niet waar?
Maar op die leeftijd nog als pleegkind aannemen? Daar begin je natuurlijk niet meer aan. Je gaat toch niet pleegouderen over mensen die al bijna even oud zijn als je eigen vader en moeder?!

Dames en heren,  daarmee is de cirkel bijna rond. 
Voor het werk dat gedaan moet worden maakt het zelden wat uit of het nu gedaan wordt door iemand van 35, van 45 of van 55 jaar. 

Het zou voor de werkgever dan ook niets uit moeten maken hoe oud de werker is en ik zeg u, dat zou het ook niet doen wanneer oudere werkzoekenden op zoek zouden mogen gaan naar werk in plaats van naar een baan ofwel naar een pleegouder. 

Als we nu op deze dag van de inzetbaarheid en alle volgende dagen de zweep eens in de hoek zouden laten.

Als we onze creativiteit nu eens écht alle ruimte zouden geven en zowel de werkgever als de werkhebbende en werkzoekende ouderen onder ons zouden bevrijden uit het pleegouder-pleegkind ‘format’ waar de Nederlandse arbeidswetgeving élke werkgever en élke werknemer in forceert.

Dan vínden we met elkaar de arrangementen die oudere werkenden en oudere werkzoekende alle ruimte geven om met elkaar, met klanten en met ondernemers geëmancipeerde – dat wil zeggen vrije en volwassen – werkrelaties aan te gaan die aan partijen bij die relaties en aan de samenleving als geheel precies datgene opleveren wat we allemaal willen én nodig hebben.

Een samenleving waaraan iedereen die dat kan en wil productief bijdraagt – zonder in een mal geperst te worden die eigenlijk niemand meer past. 

Op weg naar die bevrijding wens ik u een spannende dag met geweldig veel inspiratie en creativiteit!
